
,QVWDOOLQJ

9LVXDOý9RLFH
�

ý3UR
9HUVLRQýèïí

5HDGý0Hý)LUVWü



,QIRUPDWLRQýLQýWKLVýGRFXPHQWýLVýVXEMHFWýWRýFKDQJHýZLWKRXWýQRWLFHïýý1RýSDUWýRIýWKLVýGRFXPHQWýPD\ýEHýUHSURGXFHGýRUýWUDQVPLWWHGýLQ
DQ\ýIRUPýRUýE\ýDQ\ýPHDQVýZLWKRXWýWKHýH[SUHVVýZULWWHQýSHUPLVVLRQýRIý$UWLVRIWñý,QFï

�ýìääåý$UWLVRIWñý,QFï

$OOýULJKWVýUHVHUYHGï

úææðççíìý(GLWLRQýìñý5HYïýíý>ìëîæîäå@

3ULQWHGýLQýWKHý8QLWHGý6WDWHV

9LVXDOý9RLFHýDQGý9LVXDOý)D[ýDUHýUHJLVWHUHGýWUDGHPDUNVýDQGý9LUWXDOý3KRQHñý9LVXDOý/LQNñý9LVXDOý9RLFHý7RROVñý9RLFHý0DQDJHUñ
9RLFHý0RQLWRUñý9RLFHý6HUYLFHñýDQGý9LVXDOý9RLFHýRYHUý,3ýDUHýWUDGHPDUNVýRIý$UWLVRIWñý,QFïý$OOýRWKHUýWUDGHPDUNVýDUHýWKHýSURSHUWLHV
RIýWKHLUýUHVSHFWLYHýRZQHUVï

8VHýRIýWKLVýVRIWZDUHýLVýUHVWULFWHGýE\ýWKHýWHUPVýRIýWKHýOLFHQVHýDJUHHPHQWýEHWZHHQýWKHýSDUWLHVï

6RIWZDUHýFRS\ULJKWý�ý$UWLVRIWñý,QFïìääêðìääåïý$OOýULJKWVýUHVHUYHGï



&RQWHQWV

+$5':$5(ý$1'ý62)7:$5(ý5(48,5(0(176 ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïê

ìïì 5HTXLUHGý+DUGZDUH ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïê

ìïë 5HTXLUHGý6RIWZDUHïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïé
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ëïì ,QVWDOOLQJý<RXUý'HYHORSPHQWý7RROïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïæ

ëïë ,QVWDOOLQJý9LVXDOý9RLFHý3UR ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïæ

ëïê 5HVWRULQJý'HOHWHGý)LOHV ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïìë

ëïé 3XUFKDVLQJýDý9LVXDOý9RLFHý/LQHý([WHQGHUýõ2SWLRQDOôïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïìê

ëïè ,QVWDOOLQJý9)(GLWý)UHHZDUHý(GLWLRQýõ2SWLRQDOôïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïìê

ëïç 8QLQVWDOOLQJý9LVXDOý9RLFHý3URïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïìé

ëïæ 1H[Wý6WHSVïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïìè

,167$//,1*ý<285ý',$/2*,&ý92,&(ý%2$5'ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïìç

êïì 'HWHUPLQLQJýWKHý%RDUGý7\SHïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïìç

êïë 'HWHUPLQLQJý$YDLODEOHý,54VýDQGý0HPRU\ ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïìç

êïê 6HWWLQJýWKHý%RDUGöVý,54ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïìä

êïé &RQILJXULQJý6\VWHPVýZLWKý0XOWLSOHý%RDUGV ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïëí

êïè 6HWWLQJýWKHý%RDUG©Vý%DVHý0HPRU\ý$GGUHVVïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïëí

êïç ,QVWDOOLQJýWKHý%RDUGïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïëì

&21),*85,1*ý7+(ý',$/2*,&ý'5,9(56ý)25ý:,1'2:6ýäèîäå ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïëè

éïì ,QVWDOOLQJýWKHý'LDORJLFý:LQGRZVýäèîäåý'ULYHUV ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïëè

éïë 5XQQLQJýWKHý'LDORJLFý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïëæ

éïê 6HWWLQJýWKHý,54ýDQGý%DVHý0HPRU\ý$GGUHVV ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïëæ

éïé 6WDUWLQJýWKHý'LDORJLFý:LQGRZVýäèîäåý'ULYHUV ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïëä

éïè 7HVWLQJýWKHý'LDORJLFý:LQGRZVýäèîäåý'ULYHUVïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïëä

éïç 7URXEOHVKRRWLQJý:LQGRZVýäèîäåý'ULYHUV ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïêí
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èïì 'LDORJLFý'1$ý:LQGRZVý17ý'ULYHUV ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï êç

èïë 'LDORJLFýäåïíëý:LQGRZVý17ý'ULYHUVïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï êä

èïê 7URXEOHVKRRWLQJý17ý'ULYHUVïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï éê

&21),*85,1*ý,3ý7(/(3+21<ý+$5':$5(ýõ237,21$/ôïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï éæ

çïì 5HTXLUHGý+DUGZDUHýDQGý6RIWZDUH ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï éæ

çïë ,QVWDOOLQJýWKHý'LDORJLFý,3/LQNý%RDUG ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï éå

çïê ,QVWDOOLQJýWKHý,3/LQNý'ULYHUV ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï éä

&21),*85,1*ý',*,7$/ý/,1(6ýõ237,21$/ô ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï èê

æïì &RQILJXULQJý'LDORJLFý7ìý'LJLWDOý/LQHVïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï èê

æïë &RQILJXULQJý$FXODEý'LJLWDOý/LQHVïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï çì

æïê &RQILJXULQJý*OREDO&DOOý'LJLWDOý/LQHV ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï çè
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+DUGZDUHýDQGý6RIWZDUH
5HTXLUHPHQWV

7KLVýFKDSWHUýRXWOLQHVýWKHýPLQLPXPýV\VWHPýUHTXLUHPHQWVýIRUýGHYHORSLQJý9LVXDOý9RLFHý3UR
DSSOLFDWLRQVï

ìïì 5HTXLUHGý+DUGZDUH

xý $ýéåçýRUý3HQWLXPðFODVVý3&ýZLWKýDWýOHDVWýìçý0%ýRIýDYDLODEOHý5$0

1RWHãýý7KHýSURFHVVRUýDQGýPHPRU\ýUHTXLUHPHQWVýIRUý\RXUýDSSOLFDWLRQýDUHýGHWHUPLQHGýE\ýWKH
FRPSOH[LW\ýRIýWKHýDSSOLFDWLRQñýWKHýQXPEHUýRIýOLQHVýRQýZKLFKýLWýUXQVñýLWVýGDWDýDFFHVV
UHTXLUHPHQWVñýDQGý\RXUýRSHUDWLQJýV\VWHPï

xý &'ð520ýGULYH

xý $WýOHDVWýëèý0%ýDYDLODEOHýKDUGýGLVNýVSDFHýIRUýDýPLQLPDOýLQVWDOODWLRQýRUýçæý0%ýIRUýDýFRPSOHWH
LQVWDOODWLRQýRIýDOOýVDPSOHVýDQGýYRLFHýILOHVï

ý 9RLFHýILOHVýXVHýëííðèíí.ýRIýGLVNýVSDFHýSHUýUHFRUGHGýPLQXWHýGHSHQGLQJýRQýYRLFHýTXDOLW\ñýVR
SODQýDFFRUGLQJO\ïýý5HIHUýWRýWKHý)LOH)RUPDWýSURSHUW\ýLQýWKHýRQOLQHý+HOSýIRUýPRUHýLQIRUPDWLRQï

xý 7RýSOD\ýDQGýUHFRUGýYRLFHýILOHVñý\RXýQHHGýDýYRLFHýERDUGýRUýDýVRXQGýFDUGïýý:LWKýDýVRXQGýFDUGñý\RXýFDQ
GHYHORSý9LVXDOý9RLFHýDSSOLFDWLRQVýLQý7HVWý0RGHýZLWKýWKHý9LUWXDOý3KRQHýEXWý\RXýFDQQRWýDQVZHUýUHDO
WHOHSKRQHýFDOOVïýý7RýDQVZHUýUHDOýFDOOVñý9LVXDOý9RLFHý3URýVXSSRUWVýWKHýIROORZLQJýYRLFHýERDUGVã

�ý ë¤éðOLQHýDQDORJýYRLFHýDQGýYRLFHîID[ýERDUGVýõ:LQGRZVýäèîäåýDQGý:LQGRZVý17ô
)RUýH[DPSOHãýý3UR/LQHýëî9ñý'LDORJîéñý'îëì'ñý'îéì'ñý'îëì+ñý'îéì+ñý9);îéí(

�ý ë¤éðOLQHýDQDORJýYRLFHýDQGýYRLFHîID[ýERDUGVýZLWKý6&6$ýVXSSRUWýõ:LQGRZVýäèîäåýDQG
:LQGRZVý17ñý6&EXVýFRQQHFWLYLW\ýDYDLODEOHýRQO\ýZLWKý:LQGRZVý17ô
)RUýH[DPSOHãýý'îéì(6&ñý'éì(3&,ñý9);îéí(6&ñý9);îéí(6&ý3OXVñý9);î3&,

�ý +LJKðGHQVLW\ýDQDORJýDQGýGLJLWDOý7ìýERDUGVýõ:LQGRZVý17ô
)RUýH[DPSOHãýý'îìçí6&ð/6ñý'îëéí6&ð7ìñý'ëéí3&,ð7ìñý'îëéí6&ðë7ìñý'îéåí6&ðë7ìñ
'îêíí6&ð(ìñý'îêíí6&ðë(ìñý'îçíí6&ðë(ì



&KDSWHUýìé

�ý 1HWZRUNýLQWHUIDFHýERDUGVýõ:LQGRZVý17ô
)RUýH[DPSOHãýý/6,îåì6&ñý/6,îìçì6&ñý'7,îëéì6&ñý'7,îëéí6&ñý'7,îêíí6&

�ý ,3ýWHOHSKRQ\ýERDUGVýõ:LQGRZVý17ô
)RUýH[DPSOHãýý'0î,3íåëì$ð7ìñý'0î,3ëéêì$ð7ì

�ý $FXODEýQHWZRUNýLQWHUIDFHýERDUGVýõ:LQGRZVý17ô
0XVWýEHý5HYLVLRQýèýRUýKLJKHUï
)RUýH[DPSOHãýý(ìýõSULPDU\ýUDWHýRUýEDVLFýUDWHôýDQGý7ìýGLJLWDOýLQWHUIDFHýERDUGV

1RWHãýý)RUýVSHFLILFýLQIRUPDWLRQýRQýWKHý$FXODEýKDUGZDUHýWRýPHHWý\RXUýQHHGVñýFRQWDFWý$FXODEýDW
õåèíôýæçêðäëåìýRUýXVD#DFXODEïFRPïýý,QWHUQDWLRQDOýFXVWRPHUVýVKRXOGýFDOOýééýìäíåýëæêåííï

�ý 9RLFHýUHVRXUFHýERDUGVýõ:LQGRZVý17ô
)RUýH[DPSOHãýý'îåí6&ñý'îìçí6&ñý'îëéí6&ñý'îêëí6&

1RWHãýý<RXýFDQQRWýXVHýDýû'LDORJLFðFRPSDWLEOHýERDUGûýEHFDXVHýWKRVHýERDUGVýGRýQRWýVXSSRUWýWKH
'LDORJLFýGULYHUVýXVHGýE\ý9LVXDOý9RLFHý3URýèïýý7RýSXUFKDVHýDý'LDORJLFýYRLFHýERDUGñýFRQWDFW
$UWLVRIWý7HOHSKRQ\ý6DOHVýDWýWHOHSKRQ\VDOHV#DUWLVRIWïFRPýRUýõåííôýäìéðääåèýRUýõçìæôýêèéð
íçííïýý5HIHUýWRýWKHýû9RLFHý%RDUGý6SHFLILFý,QIRUPDWLRQûý+HOSýWRSLFýIRUýGHWDLOVýDERXWý\RXUýSDUWLFXODU
ERDUGï

xý ,Iý\RXýDUHýXVLQJýDQýDQDORJýYRLFHýERDUGñý\RXýQHHGýDýSKRQHýDQGýRQHýRIýWKHýIROORZLQJýFRQILJXUDWLRQVã

�ý 7ZRýDYDLODEOHýDQDORJýSKRQHýOLQHVýõRQHýIRUýWKHýYRLFHýERDUGýDQGýRQHýIRUýWKHýSKRQHôï

�ý $ýOLQHýVLPXODWRUýõFRQQHFWVýWRýERWKýWKHýSKRQHýDQGýWKHýYRLFHýERDUGôï

1RWHãýý7RýREWDLQýDQýLQH[SHQVLYHýOLQHýVLPXODWRUñýFRQWDFWý$UWLVRIWý7HOHSKRQ\ý6DOHVï

xý ,Iý\RXUýDSSOLFDWLRQýUHTXLUHVýID[LQJñý\RXýQHHGýRQHýRIýWKHýIROORZLQJã

�ý )RUý6LQJOHýOLQHýID[LQJñýDýID[ýPRGHPýFRPSDWLEOHýZLWKý6\PDQWHFöVý:LQ)D[ý352£ï

�ý )RUý0XOWLðOLQHýID[LQJñýDý'LDORJLFýYRLFHîID[ýERDUGýõ9);ýVHULHVôñýVXSSRUWHGýE\ý9LVXDO
'LDORJLFý)D[ýVRIWZDUHýõVROGýVHSDUDWHO\ôýRUýDý*DPPD/LQNýID[ýERDUGñýVXSSRUWHGýE\ý9LVXDO
)D[ýVRIWZDUHýõVROGýVHSDUDWHO\ôïýý&RQWDFWý$UWLVRIWý7HOHSKRQ\ý6DOHVýIRUýGHWDLOVï

ìïë 5HTXLUHGý6RIWZDUH

7RýGHYHORSýDSSOLFDWLRQVýZLWKý9LVXDOý9RLFHý3URñý\RXýPXVWýLQVWDOOýWKHýIROORZLQJýVRIWZDUHã

xý 0LFURVRIW£ý:LQGRZVýäèîäåýRUý:LQGRZVý17ýéïíýõ6HUYHUýRUý:RUNVWDWLRQñý6HUYLFHý3DFNýêýRUýKLJKHUô



+DUGZDUHýDQGý6RIWZDUHý5HTXLUHPHQWV è

xý 2QHýRIýWKHýIROORZLQJýW\SHVýRIýêëðELWýGHYHORSPHQWýWRROVã

�ý $Q\ýGHYHORSPHQWýWRROýWKDWýVXSSRUWVýêëðELWý$FWLYH;ýFRQWUROVñýLQFOXGLQJý9LVXDOý%DVLF£ýèïíýRU
çïíñý9LVXDOý&òò£ýèïíýRUýçïíñý9LVXDOý-òò¥ýçïíñý'HOSKL¥ýêïíìýRUýéïíìñý9LVXDOý)R[3UR¥ýèïíýRUýçïíñ
RUý3RZHU%XLOGHU¥ýçïíï

1RWHãýý7RýGHYHORSýPXOWLðWKUHDGHGýDSSOLFDWLRQVýZLWKýJUDSKLFDOýHOHPHQWVýõVXFKýDVýIRUPVýDQG
PHVVDJHýER[HVôñý\RXýQHHGý9LVXDOý%DVLFýèïíý63ëýRUýKLJKHUïýý7KHýODWHVWýVHUYLFHýSDFNýLV
DYDLODEOHýDWýKWWSãîîZZZïPLFURVRIWïFRPîYEDVLFîï

�ý $Q\ýêëðELWý&ýRUý&òòýFRPSLOHUñýVXFKýDVý0LFURVRIWý9LVXDOý&òòï

1RWHãýý7KHý*HWWLQJý6WDUWHGýZLWKý9LVXDOý9RLFHý3URýJXLGHýFRQWDLQVýWXWRULDOVýIRUýGHYHORSLQJ
DSSOLFDWLRQVýZLWKý9LVXDOý%DVLFýõèïíýDQGýçïíôýDQGý9LVXDOý&òòïýý7KHý&RGHý:L]DUGýDQGý3URPSW
0DQDJHUýDOVRýVXSSRUWý,QSULVHý'HOSKLýêïíìýDQGýéïíìïýý,Iý\RXýDUHýXVLQJýDQRWKHUýWRROñý\RXýFDQýVWLOO
XVHýWKHVHýWXWRULDOVñýEXWýUHIHUýWRý\RXUýWRROöVýGRFXPHQWDWLRQýIRUýWKHýHTXLYDOHQWýVWHSVï

$GGLWLRQDOO\ñýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URýLQVWDOODWLRQýSURPSWVý\RXýWRýLQVWDOOýVDPSOHýDSSOLFDWLRQV
IRUýDýYDULHW\ýRIýGHYHORSPHQWýWRROVïýý/RRNýDWýWKHVHýIXOO\ðFRPPHQWHGýVDPSOHVýIRUýLGHDVñ
PRGLI\ýWKHPñýRUýXVHýWKHPýDVýDýVWDUWLQJýSRLQWýIRUý\RXUýRZQýDSSOLFDWLRQVï

xý 9LVXDOý9RLFHý3URýè

xý 7KHýGULYHUVýIRUýWKHýYRLFHýERDUGýRUýVRXQGýFDUGý\RXýDUHýXVLQJã

�ý )RUýDý'LDORJLFýERDUGñýDý'LDORJLFý'ULYHUVýõIRUý:LQGRZVýäèîäåýDQGý:LQGRZVý17ôý&'ð
520ýLVýLQFOXGHGýZLWKý9LVXDOý9RLFHý3URï

1RWHãýý,QWHUQDWLRQDOýGLJLWDOýFRQILJXUDWLRQVýXVXDOO\ýUHTXLUHýFRXQWU\ðVSHFLILFýSURWRFROýILOHVï
&RQWDFWý\RXUýORFDOýKDUGZDUHýUHSUHVHQWDWLYHýIRUýLQIRUPDWLRQýDERXWýDYDLODELOLW\ï

�ý )RUýDQý$FXODEýERDUGñý\RXýPXVWýJHWýGULYHUVýIURPýWKHýKDUGZDUHýPDQXIDFWXUHUïýý&RQWDFWý$FXODE
DWýõåèíôýæçêðäëåìýRUýXVD#DFXODEïFRPïýý,QWHUQDWLRQDOýFXVWRPHUVýVKRXOGýFDOOýééýìäíåýëæêåííï

�ý )RUýDýVRXQGýFDUGñý\RXýPXVWýXVHýWKHýGULYHUVýLQFOXGHGýZLWKý\RXUýVRXQGýFDUGýRUýRSHUDWLQJýV\VWHPï

xý )RUýID[LQJñý\RXýQHHGýRQHýRIýWKHýIROORZLQJã

�ý )RUýVLQJOHýOLQHýID[LQJñý6\PDQWHFöVý:LQ)D[ý352£ïýý7RýXVHý''(ýWRýFRPPXQLFDWHýZLWK
:LQ)D[ý352ý\RXýQHHGýYHUVLRQýæïíýRUýKLJKHUïýý7RýXVHýWKHý:LQ)D[ý6'.ýõDýPRUHýHIILFLHQW
PHFKDQLVPôñý\RXýQHHGýYHUVLRQýåïíìýRUýKLJKHUï

�ý )RUýPXOWLðOLQHýID[LQJñý9LVXDOý'LDORJLFý)D[ýRUý9LVXDOý)D[ýõVROGýVHSDUDWHO\ôïýý&RQWDFW
$UWLVRIWý7HOHSKRQ\ý6DOHVýIRUýLQIRUPDWLRQï



&KDSWHUýìç

xý 9LVXDOý9RLFHý/LQHý([WHQGHUýõ2SWLRQDOô

ý7KHýVWDQGDUGýYHUVLRQýRIý9LVXDOý9RLFHý3URýDOORZVý\RXýWRýUXQý\RXUýDSSOLFDWLRQVýRQýWZR
WHOHSKRQHýOLQHVýSHUý3&ïýý7RýDQVZHUýPRUHýOLQHVýSHUý3&ñý\RXýQHHGýWRýFRQWDFWý$UWLVRIWý7HOHSKRQ\
6DOHVýWRýXSJUDGHïýý5HIHUýWRý6HFWLRQýëïéýIRUýPRUHýLQIRUPDWLRQï

xý 9)(GLWý)UHHZDUHý(GLWRUýõ2SWLRQDOô

ý9)(GLWýLVýLQFOXGHGýRQýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URý&'ð520ïý9)(GLWýLVýQRWýUHTXLUHGýWRýXVHý9LVXDO
9RLFHý3URñýEXWýLWýLVýDýKHOSIXOýWRROýWKDWýDOORZVý\RXýWRýJUDSKLFDOO\ýHGLWýWKHýZDYHýIRUPýRIýYRLFH
ILOHVýIURPýWKHý3URPSWý0DQDJHUïýý5HIHUýWRý6HFWLRQýëïèýIRUýPRUHýLQIRUPDWLRQï

7KHVHýUHTXLUHPHQWVýGHVFULEHýWKHýHQYLURQPHQWýQHHGHGýWRýFUHDWHýDQGýWHVWý9LVXDOý9RLFHý3UR
DSSOLFDWLRQVïýý)RUýDýOLVWýRIýILOHVýUHTXLUHGýWRýUXQýFRPSLOHGý9LVXDOý9RLFHýDSSOLFDWLRQVñýUHIHUýWRýWKH
û'LVWULEXWLQJý<RXUý9LVXDOý9RLFHý$SSOLFDWLRQûýRQOLQHý+HOSýWRSLFï
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9LVXDOý9RLFHý3UR
,QVWDOODWLRQ

7KLVýFKDSWHUýH[SODLQVýWKHýVWHSVýUHTXLUHGýWRýLQVWDOOý9LVXDOý9RLFHý3URýèýVRIWZDUHï

ëïì ,QVWDOOLQJý<RXUý'HYHORSPHQWý7RRO

<RXýPXVWýLQVWDOOý\RXUýêëðELWýGHYHORSPHQWýWRROýEHIRUHýLQVWDOOLQJý9LVXDOý9RLFHý3URïýý5HIHUýWRý\RXU
GHYHORSPHQWýWRROýGRFXPHQWDWLRQýIRUýLQVWDOODWLRQýLQVWUXFWLRQVï

1RWHãý:KHQýLQVWDOOLQJý9LVXDOý%DVLFýçïíñý\RXýPXVWýVHOHFWýHLWKHUýWKHý&RPSOHWHý,QVWDOODWLRQýRU
FKRRVHý:L]DUGVýDQGý7HPSODWHVýLQýWKHý&XVWRPý,QVWDOODWLRQýWRýXVHýWKHý9LVXDOý9RLFHý3UR
WXWRULDOïýý:KHQýLQVWDOOLQJý9LVXDOý%DVLFýèïíñýVHOHFWýHLWKHUýWKHý&RPSOHWHý,QVWDOODWLRQýRUýFKRRVH
6DPSOHý$SSOLFDWLRQVýLQýWKHý&XVWRPý,QVWDOODWLRQï

ëïë ,QVWDOOLQJý9LVXDOý9RLFHý3UR

7KHý9LVXDOý9RLFHý3URýèýVHWXSýSURJUDPýLQVWDOOVýWKHýVRIWZDUHýDQGýDOORZVý\RXýWRýVHOHFWýLQVWDOODWLRQ
RSWLRQVï

òòòò 7RýLQVWDOOý9LVXDOý9RLFHý3URýèã

ìï 0DNHýVXUHýWKDWýQRýDSSOLFDWLRQVýRUýVHUYLFHVýDUHýUXQQLQJï

ëï ,QVHUWýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URýèý&'ýLQWRý\RXUý&'ð520ýGULYHï

$IWHUýDýEULHIýZDLWñý9LVXDOý9RLFHý3URýLQVWDOODWLRQýEHJLQVýDXWRPDWLFDOO\ïýý,IýWKH
LQVWDOODWLRQý:HOFRPHýVFUHHQýGRHVýQRWýDSSHDUýDIWHUýPLQXWHýRUýVRñýVHOHFWý5XQýIURP
WKHý6WDUWýPHQXýDQGýXVHýWKHý%URZVHýEXWWRQýWRýUXQý6HWXSïH[HýIURPýWKHý&'ð520
GULYHï



&KDSWHUýëå

1RWHãýýý,Qý:LQGRZVýäèñý'&20ýYìïëýLVýUHTXLUHGýIRUý9LVXDOý9RLFHý3URýèïýý,IýLWýLVýQRW
LQVWDOOHGñý\RXýDUHýSURPSWHGýWRýTXLWýDQGýLQVWDOOý'&20ýEHIRUHýFRQWLQXLQJïýý5HERRWý\RXUý3&
DVýGLUHFWHGýDWýWKHýHQGýRIýWKHý'&20ýLQVWDOOñýDQGýWKHQýUHðVWDUWýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URýèýVHWXSï

êï &OLFNý1H[WýWRýFRQWLQXHýZLWKýWKHýLQVWDOODWLRQï

éï 5HDGýWKHýOLFHQVHýDJUHHPHQWýDQGýFOLFNý1H[WýWRýFRQWLQXHï

%\ýFRQWLQXLQJýWKHýLQVWDOODWLRQñý\RXýLQGLFDWHý\RXUýDFFHSWDQFHýRIýWKHý$UWLVRIWñý,QFï
6RIWZDUHý/LFHQVHý$JUHHPHQWï

èï (QWHUý\RXUýQDPHýDQGýFRPSDQ\ýLQýWKHý5HJLVWUDWLRQý,QIRUPDWLRQýILHOGVýDQGýFOLFN
1H[WýWRýFRQWLQXHï



9LVXDOý9RLFHý3URý,QVWDOODWLRQ ä

çï (QWHUý\RXUýVHULDOýQXPEHUýDQGýYHULILFDWLRQýNH\ýLQýWKHý/LFHQVHý,QIRUPDWLRQýILHOGV
DQGýFOLFNý1H[WýWRýFRQWLQXHïýý<RXUýVHULDOýQXPEHUýDQGýYHULILFDWLRQýNH\ýDUHýORFDWHG
RQýWKHýEDFNýRIýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URýèý&'ýFDVHïýýõ(YDOXDWLRQýFRSLHVýRIý9LVXDO
9RLFHý3URýGRýQRWýUHTXLUHýDýYHULILFDWLRQýNH\ïô

æï &OLFNý1H[WýWRýLQVWDOOýLQWRýWKHý&ã?3URJUDPý)LOHV?9LVXDO9RLFH3URèýGLUHFWRU\ñýRU
FOLFNýWKHý%URZVHýEXWWRQýWRýVHOHFWýDýGLIIHUHQWýGHVWLQDWLRQýGLUHFWRU\ï

åï 6HOHFWýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URýFRPSRQHQWVý\RXýZDQWýWRýLQVWDOOï

1RWHã ,Iý\RXýDUHýLQVWDOOLQJýWRýDý:LQGRZVýäèîäåýV\VWHPñýWKHý:LQGRZVý17ðRQO\ýXWLOLWLHV
õ6&EXVý0DSSHUñý([WHQGHGý7ìýH[SHULPHQWHUñýDQGý3KRQHý/LQHý&RQILJXUDWLRQý:L]DUGô
DQGýVDPSOHýDSSOLFDWLRQVýõ&DOOý)RUZDUGLQJýDQGý,3ý7HOHSKRQ\ôýZLOOýQRWýEHýLQVWDOOHGï



&KDSWHUýëìí

äïý &OLFNý'HYHORSPHQWý7RROVïïïýWRýFKRRVHýWKHýVDPSOHVý\RXýZRXOGýOLNHýLQVWDOOHGïý<RX
FDQýLQVWDOOýVDPSOHýDSSOLFDWLRQVýIRUýDýYDULHW\ýRIýGHYHORSPHQWýHQYLURQPHQWVïý/RRN
DWýWKHVHýIXOO\ðFRPPHQWHGýVDPSOHVýIRUýLGHDVñýPRGLI\ýWKHPñýRUýXVHýWKHPýDVýD
VWDUWLQJýSRLQWýIRUý\RXUýRZQýDSSOLFDWLRQVï

1RWHãý,Iý\RXýVHOHFWýVDPSOHVýIRUýDQ\ýRIýWKHýGHYHORSPHQWýWRROVñýH[HFXWDEOHVýEDVHGýRQýWKH
9LVXDOý%DVLFýçïíýVDPSOHVýDUHýDOVRýLQVWDOOHGïýý7KHýVDPSOHýH[HFXWDEOHVýVHUYHýDVýDGGLWLRQDO
GHYHORSHUýXWLOLWLHVï

ìíï &OLFNý2.ýWRýUHWXUQýWRýWKHý6HOHFWý&RPSRQHQWVýGLDORJï

$Qý$PHULFDQý)HPDOHýYRLFHýLVýDXWRPDWLFDOO\ýLQVWDOOHGýIRUýSURQRXQFLQJýFKDUDFWHUVñ
GDWHVñýPRQHWDU\ýYDOXHVñýDQGýQXPEHUVïýý6HOHFWý([WUDýV\VWHPýYRLFHýILOHVýDQGýFOLFN
9RLFHý)LOHVïïïýWRýFKRRVHýDGGLWLRQDOýYRLFHVï



9LVXDOý9RLFHý3URý,QVWDOODWLRQ ìì

ììï &OLFNý2.ýWRýUHWXUQýWRýWKHý6HOHFWý&RPSRQHQWVýGLDORJýDQGýFOLFNý1H[WýWRýFRQWLQXHï

ìëï 6HOHFWýDýSURJUDPýJURXSýWRýSODFHýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URýLFRQVýDQGýFOLFNý2.ï

<RXýFDQýXVHýWKHýGHIDXOWýõ9LVXDOý9RLFHý3URýèôñýVHOHFWýRQHýIURPýWKHýOLVWñýRUýW\SHýD
QHZýQDPHýWRýFUHDWHýDýJURXSï

6HWXSýLQIRUPVý\RXýRIýWKHýEDFNXSýILOHVýWKDWýLWýFUHDWHVñýLIýDQ\ï

ìêï &OLFNý1H[WýWRýFRQWLQXHï

7KHý5HDG\ýWRý,QVWDOOüýVFUHHQýDSSHDUVï

ìéï &OLFNý)LQLVKýWRýEHJLQýLQVWDOODWLRQï

6HWXSýLQVWDOOVýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URýILOHVýIURPýWKHý&'ïýý$ýVWDWXVýEDUýGLVSOD\VýWKH
LQVWDOODWLRQýSURJUHVVï

:KHQýWKHýILOHVýDUHýLQVWDOOHGñý\RXýPD\ýEHýDVNHGýWRýUHVWDUWý\RXUýFRPSXWHUïýý0DNH
VXUHýWKDWý\RXýUHVWDUWý\RXUýFRPSXWHUýEHIRUHý\RXýXVHý9LVXDOý9RLFHý3URï

7KHý7HVWý0RGHý6HWXSýZLQGRZýGLVSOD\Vï

ìèï 6HOHFWýHLWKHUý6RXQGý&DUGýRUý7HOHSKRQ\ý'HYLFHýõGHSHQGLQJýRQý\RXU
FRQILJXUDWLRQôýDQGýFOLFNý2.ï

,Iý\RXýGRýQRWýKDYHýYRLFHýERDUGýRUýRWKHUýWHOHSKRQ\ýGHYLFHñý\RXýVKRXOGýVHOHFWýWKH
6RXQGý&DUGýRSWLRQýDQGýWHVWý\RXUýDSSOLFDWLRQVýXVLQJýWKHý9LUWXDOý3KRQHïýý5HIHUýWR
û7HVWLQJýZLWKýWKHý9LUWXDOý3KRQHûýLQýWKHýRQOLQHý+HOSýIRUýPRUHýLQIRUPDWLRQï



&KDSWHUýëìë

1RWHãýý7KHUHýPD\ýEHýQHZýVRIWZDUHýSDWFKHVñýFRGHýVDPSOHVñýDQGýXWLOLWLHVýDYDLODEOHýVLQFHýWKH
UHOHDVHýRIýWKLVýVRIWZDUHïýý5HIHUýWRýWKHý7HFKQLFDOý6XSSRUWýWRSLFýRIýWKHýRQOLQHý+HOSýIRU
LQIRUPDWLRQýDERXWýDFFHVVLQJý$UWLVRIWý2Qð/LQHýWRýGRZQORDGýWKHVHýHQKDQFHPHQWVï

2QFHý\RXýKDYHýILQLVKHGýLQVWDOODWLRQñýJRýWRýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URýèýSURJUDPýJURXSýõRUýWKHýJURXSýWKDW
\RXýGHILQHGýGXULQJýLQVWDOODWLRQôýWRýYLHZýWKHýLFRQVýDQGýVDPSOHýDSSOLFDWLRQýIROGHUVýIRUý9LVXDOý9RLFH
3URïýý<RXýVKRXOGýDOVRýVWDUWýWKHýRQOLQHý+HOSýDQGýUHDGýWKURXJKýWKHý5HOHDVHý1RWHVï

1RWHãýý,IýHUURUVýRFFXUýGXULQJý9LVXDOý9RLFHý3URýLQVWDOODWLRQñýFKHFNýWKHýIROORZLQJã

xý 0DNHýVXUHýQRýRWKHUýDSSOLFDWLRQVýRUýVHUYLFHVýDUHýUXQQLQJýZKLOHýVHWXSýLVýFRS\LQJýILOHVï

xý ,Iý\RXýJHWýDQýHUURUýZKLOHýVHWXSýLVýFRS\LQJýDýILOHñýFKHFNýWRýPDNHýVXUHýWKDWý\RXýGRýQRW
DOUHDG\ýKDYHýWKHýVDPHýILOHýORFDWHGýLQýDýGLUHFWRU\ýLQý\RXUýSDWKïýý,IýWKHýILOHýDOUHDG\ýH[LVWVñ
UHQDPHýLWýDQGýUXQýVHWXSýDJDLQï

xý ,Iý\RXýFRQWLQXHýWRýHQFRXQWHUýHUURUVýGXULQJýVHWXSñýSOHDVHýFRQWDFWý9LVXDOý9RLFHýWHFKQLFDO
VXSSRUWï

ëïê 5HVWRULQJý'HOHWHGý)LOHV

,Iý\RXýDFFLGHQWDOO\ýGHOHWHýDý9LVXDOý9RLFHý3URýèýILOHñý\RXýFDQýLQVWDOOýDQýLQGLYLGXDOýILOHýIURPýWKH
9LVXDOý9RLFHý3URýèý&'ýE\ýIROORZLQJýWKHýVWHSVýEHORZã

òòòò 7RýUHVWRUHýDýGHOHWHGý9LVXDOý9RLFHý3URýèýILOHã

ìï 0DNHýVXUHýWKDWýQRýDSSOLFDWLRQVýDUHýUXQQLQJï

ëï ,QVHUWýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URýèý&'ýLQWRý\RXUý&'ð520ýGULYHï

êï &OLFNý&DQFHOýZKHQýLQVWDOODWLRQýVWDUWVýXSýDXWRPDWLFDOO\ýDQGýFOLFNý<HVýWRýFRQILUP
WKDWý\RXýZDQWýWRýDERUWýLQVWDOODWLRQï

éï 6HOHFWý5XQýIURPýWKHý6WDUWýPHQXï

èï 5XQýVHWXSýî[ýIURPýWKHý&'ð520ýGULYHýDQGýFOLFNý2.ï

7KHý9LVXDOý9RLFHý3URýèýVHWXSýSURJUDPýDSSHDUVýZLWKýDýGLDORJýER[ýOLVWLQJýWKHýILOHV
WKDWýFDQýEHýLQGLYLGXDOO\ýH[WUDFWHGýIURPýWKHýLQVWDOODWLRQï

çï 6HOHFWýWKHýILOHVýWRýLQVWDOOýDQGýFOLFNý2.ï

7KHý6DYHý$VýGLDORJýER[ýDSSHDUVýUHTXHVWLQJýDýGLUHFWRU\ýWRýLQVWDOOýWKHýILOHVï

æï 6SHFLI\ýWKHýGLUHFWRU\ýIRUýWKHýILOHVýDQGýFOLFNý2.ï

7KHýVHWXSýSURJUDPýFRPSOHWHVýWKHýLQVWDOODWLRQýRIýWKHýVHOHFWHGýILOHVï



9LVXDOý9RLFHý3URý,QVWDOODWLRQ ìê

ëïé 3XUFKDVLQJýDý9LVXDOý9RLFHý/LQHý([WHQGHUýõ2SWLRQDOô

,Iý\RXýZDQWýWRýLQFUHDVHýWKHýQXPEHUýRIýOLQHVýRQýZKLFKý\RXýFDQýUXQý9LVXDOý9RLFHý3URñýIROORZýWKHVH
VWHSVã

1RWHãýý9LVXDOý9RLFHý/LQHý([WHQGHUVýDUHýQRWýUHWXUQDEOHï

òòòò 7RýLQFUHDVHýWKHýQXPEHUýRIýOLQHVýDYDLODEOHã

ìï &OLFNýWKHý9LVXDOý9RLFHý/LFHQVHýLFRQý ýLQýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URýèýSURJUDP
JURXSï

7KHý9LVXDOý9RLFHý/LFHQVHýZLQGRZýDSSHDUVñýGLVSOD\LQJý\RXUýVHULDOýQXPEHUñ
YHULILFDWLRQýNH\ñýQXPEHUýRIýOLQHVý\RXýFXUUHQWO\ýKDYHýDYDLODEOHñýDQGý\RXUýOLFHQVHýNH\ï

ëï &DOOý$UWLVRIWý7HOHSKRQ\ý6DOHVýDWýõåííôýäìéðääåèýRUýõçìæôýêèéðíçííýZLWKýWKLV
LQIRUPDWLRQï

$ý$UWLVRIWý7HOHSKRQ\ý6DOHVýDVVRFLDWHýZLOOýJLYHý\RXýDýQHZýYHULILFDWLRQýNH\ýWR
LQFUHDVHýWKHýQXPEHUýRIýOLQHVýDYDLODEOHïýý5HIHUýWRýWKHýû9LVXDOý9RLFHý/LFHQVH
8WLOLW\ûýRQOLQHý+HOSýWRSLFýRUýFOLFNýWKHý+HOSýEXWWRQýRQýWKHý9LVXDOý9RLFHý/LFHQVH
ZLQGRZýIRUýPRUHýGHWDLOHGýLQIRUPDWLRQï

ëïè ,QVWDOOLQJý9)(GLWý)UHHZDUHý(GLWLRQýõ2SWLRQDOô

<RXýGRýQRWýQHHGýWRýLQVWDOOý9)(GLWýWRýXVHý9LVXDOý9RLFHý3URýèñýEXWý9)(GLWýOHWVý\RXýJUDSKLFDOO\ýHGLW
WKHýZDYHýIRUPýRIýYRLFHýILOHVýIURPýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URPSWý0DQDJHUï

òòòò 7RýLQVWDOOý9)(GLWý)UHHZDUHý(GLWLRQã

ìï 0DNHýVXUHýWKDWýQRýDSSOLFDWLRQVýDUHýUXQQLQJï

ëï ,QVHUWýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URýèý&'ýLQWRý\RXUý&'ð520ýGULYHï

êï &OLFNý&DQFHOýZKHQýLQVWDOODWLRQýVWDUWVýXSýDXWRPDWLFDOO\ýDQGýFOLFNý<HVýWRýFRQILUP
WKDWý\RXýZDQWýWRýDERUWýLQVWDOODWLRQï

éï 6HOHFWý5XQýIURPýWKHý6WDUWýPHQXï

èï &OLFNýWKHý%URZVHýEXWWRQýDQGýVZLWFKýWRýWKHý?9)(GLWýGLUHFWRU\ýRQýWKHý&'ï

çï 6HOHFWýWKHý6HWXSýLFRQýDQGýFOLFNý2.ï

7KHý9)(GLWýVHWXSýSURJUDPýSURPSWVý\RXýIRUýDýGHVWLQDWLRQýGLUHFWRU\ýIRUýWKHýVRIWZDUHï



&KDSWHUýëìé

æï 6HOHFWýWKHýGHIDXOWýGLUHFWRU\ýõRUýW\SHýDýGLIIHUHQWýORFDWLRQôýDQGýFOLFNý2.ï

7KHýVHWXSýSURJUDPýSURPSWVý\RXýWRýHQWHUýWKHýORFDWLRQýRIýWKHýGLVNýODEHOHG
û9)(GLWãý3URIHVVLRQDOý3URPSWý(GLWRUý'LVNýìûï

åï &OLFNý2.ñýEHFDXVHýWKLVýGLVNýLVýLQFOXGHGýRQýWKHý&'ýWKDWýLVýLQý\RXUý&'ð520
GULYHï

7KHýVHWXSýSURJUDPýSURPSWVý\RXýIRUý\RXUýUHJLVWUDWLRQýLQIRUPDWLRQï

äï (QWHUý\RXUýQDPHýDQGýFRPSDQ\ýQDPHïýý)RUýWKHýVHULDOýQXPEHUñýHQWHU
ííííïííííïííííïýý&OLFNý&RQWLQXHï

<RXýDUHýSURPSWHGýWRýHQWHUýDýSDWKýIRUýYRLFHýILOHVñýWKHQýDýILOHýW\SHñýWKHQýDýPHPRU\
DGGUHVVï

ìíï 6HOHFWýWKHýGHIDXOWýYDOXHVýõRUýHQWHUýGLIIHUHQWýYDOXHVôýDQGýFOLFNý2.ýWRýFRQWLQXHï

7KHýLQVWDOODWLRQýEHJLQVýWRýFRS\ýWKHýILOHVýWRý\RXUýKDUGýGULYHïýý&OLFNý2.ýLI
SURPSWHGýIRUýDQ\ýDGGLWLRQDOýGLVNVï

1RWHãý7KHý9)(GLWý)UHHZDUHýHGLWLRQýKDVýWKHýIROORZLQJýOLPLWDWLRQVã

xý 9)(GLWýFDQýUHFRUGýDQGýSOD\ý92;ýDQGý:$9ýILOHVýRQO\ýWKURXJKýDýVRXQGýFDUGñýQRW
WKURXJKýDýSKRQHýFRQQHFWHGýWRýDý'LDORJLFýYRLFHýERDUGï

xý 9)(GLWýFDQýHGLWýDýPD[LPXPýRIýWZRýILOHVýZKHQýODXQFKHGýIURPýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URPSW
0DQDJHUïýý7RýHGLWýPRUHýILOHVñý\RXýPXVWýFORVHýDQGýUHVWDUWý9)(GLWïýý7RýSXUFKDVHýWKHýIXOO
HGLWLRQýRIý9)(GLWñýFRQWDFWý9RLFHý,QIRUPDWLRQý6\VWHPVñý,QFïýDWýõåííôýëêéð9,6,ï

ëïç 8QLQVWDOOLQJý9LVXDOý9RLFHý3UR

,Iý\RXýQHHGýWRýXQLQVWDOOýWKHýVRIWZDUHñýFOLFNýWKHý8QLQVWDOOý9LVXDOý9RLFHý3URýèýLFRQý ýLQýWKH
9LVXDOý9RLFHý3URýèýSURJUDPýJURXSýRUýVHOHFWý9LVXDOý9RLFHý3URýèýIURPýWKHý$GGî5HPRYHý3URJUDPV
RSWLRQýLQýWKHý:LQGRZVý&RQWUROý3DQHOï

$ýZDUQLQJýVFUHHQýDSSHDUVýWRýQRWLI\ý\RXýWKDWýWKLVýDFWLRQýZLOOýXQLQVWDOOý9LVXDOý9RLFHý3URïýý$IWHUý\RX
FOLFNý1H[Wñý\RXýDUHýDVNHGýWRýFKRVHýWKHýXQLQVWDOOýPHWKRGãýýDXWRPDWLFýRUýFXVWRPïýý7KHýDXWRPDWLF
XQLQVWDOOýUHPRYHVýWKHýPDMRUýFRPSRQHQWVýRIý9LVXDOý9RLFHý3URñýEXWýOHDYHVýVRPHýILOHVýXQWRXFKHGñ
VXFKýDVýSRWHQWLDOýVKDUHGý'//Vïýý7KHýFXVWRPýXQLQVWDOOýDOORZVý\RXýWRýVHOHFWýHYHU\ýDVSHFWýRIý9LVXDO
9RLFHý3URýWRýUHPRYHýIURPý\RXUýPDFKLQHï

$IWHUýVHOHFWLQJýWKHýXQLQVWDOOýPHWKRGñýIROORZýWKHýRQðVFUHHQýLQVWUXFWLRQVýWRýUHPRYHý9LVXDOý9RLFHý3URï



9LVXDOý9RLFHý3URý,QVWDOODWLRQ ìè

ëïæ 1H[Wý6WHSV

,Iý\RXýKDYHýDý'LDORJLFýYRLFHýERDUGñýFRQWLQXHýWRý&KDSWHUýêýû,QVWDOOLQJý<RXUý'LDORJLFý9RLFH
%RDUGïûýý,Iý\RXýDUHýXVLQJýDýVRXQGýFDUGýDQGý7HVWý0RGHñýWKHýLQVWDOODWLRQýLVýQRZýILQLVKHGï

1RWHãýý<RXýFDQýXVHý9LVXDOý9RLFHý3URýZLWKRXWýDýYRLFHýERDUGýRUýVRXQGýFDUGñýEXWý\RXýFDQQRW
SOD\ýDQGýUHFRUGýYRLFHýILOHVýRUýWHVWý\RXUýDSSOLFDWLRQVï

'LDORJLFýYRLFHýERDUGýFRQILJXUDWLRQýLVýH[SODLQHGýLQý&KDSWHUýéýõIRUý:LQGRZVýäèîäåôýDQG
&KDSWHUýèýõIRUý:LQGRZVý17ôïýý&KDSWHUýçýH[SODLQVýKRZýWRýFRQILJXUHý,3ý7HOHSKRQ\ýKDUGZDUH
IRUý:LQGRZVý17ïýý&KDSWHUýæýH[SODLQVýKRZýWRýFRQILJXUHýGLJLWDOýOLQHVýIRUý:LQGRZVý17ï

2QFHý\RXýKDYHýLQVWDOOHGýDQGýFRQILJXUHGý9LVXDOý9RLFHý3URýèñýUHDGýWKHý*HWWLQJý6WDUWHGýZLWK
9LVXDOý9RLFHý3URýJXLGHýWRýOHDUQýDERXWý9LVXDOý9RLFHýFRPSRQHQWVýDQGýFRPSXWHUýWHOHSKRQ\
EDVLFVïýý7KHýJXLGHýDOVRýLQFOXGHVý9LVXDOý9RLFHý3URýWXWRULDOVï

5HIHUýWRýWKHýRQOLQHý+HOSýIRUýLQIRUPDWLRQýDERXWã

xý 'HYHORSLQJý9LVXDOý9RLFHýDSSOLFDWLRQVï

xý 5XQQLQJýDQGýGLVWULEXWLQJý\RXUýDSSOLFDWLRQVï

xý 8VLQJýPHWKRGVñýSURSHUWLHVñýDQGýHYHQWVýIRUý9LVXDOý9RLFHýFRQWUROVï
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,QVWDOOLQJý<RXU
'LDORJLFý9RLFHý%RDUG

,QVWDOOLQJýDQGýFRQILJXULQJý'LDORJLFýYRLFHýERDUGVýLQYROYHVýWKHýIROORZLQJýVWHSVã

ìïý 'HWHUPLQLQJýWKHý'LDORJLFýERDUGýW\SHï

ëïý 'HWHUPLQLQJýDYDLODEOHý,54VýDQGýPHPRU\ï

êïý 6HWWLQJýWKHý'LDORJLFýERDUGöVýKDUGZDUHý,54ï

éïý 6HWWLQJýWKHý'LDORJLFý%RDUGý,'

èïý 6HWWLQJýWKHý'LDORJLFýERDUG©VýEDVHýPHPRU\ýDGGUHVVï

çïý ,QVWDOOLQJýWKHý'LDORJLFýERDUGï

7KHVHýVWHSVýDUHýGHVFULEHGýLQýGHWDLOýLQýWKHýIROORZLQJýVHFWLRQVï

êïì 'HWHUPLQLQJýWKHý%RDUGý7\SH

7RýGHWHUPLQHýWKHýW\SHýRIý\RXUý'LDORJLFýYRLFHýERDUGñýORRNýIRUýDýZKLWHýVWLFNHUýQHDUýWKHýERDUG©V
WHOHSKRQHýOLQHýSRUWïýý7KHýERDUGýW\SHýLVýZULWWHQýLQýVPDOOýOHWWHUVýRQýWKHýVWLFNHUï

êïë 'HWHUPLQLQJý$YDLODEOHý,54VýDQGý0HPRU\

$Qý,54ýLGHQWLILHVýDýKDUGZDUHýGHYLFHýWRý\RXUýRSHUDWLQJýV\VWHPïýý(YHU\ý3&ýKDVýDýOLPLWHGýQXPEHUýRI
,54VýWRýDVVLJQýWRýDGGðRQýERDUGVïýý2QHýRIýWKHýPRVWýFRPPRQýSUREOHPVýHQFRXQWHUHGýZKHQýLQVWDOOLQJ
3&ýDGGðRQýERDUGVýLVýDVVLJQLQJýWKHýVDPHý,54ýWRýWZRýRUýPRUHýERDUGVï

7KHý,54ýXVHGýE\ýWKHý'LDORJLFýERDUGýPXVWýQRWýEHýXVHGýE\ýDQ\ýRWKHUýGHYLFHïýý7KHýERDUG©VýGHIDXOW
,54ýPD\ýFRQIOLFWýZLWKýDýGHYLFHýDOUHDG\ýLQý\RXUý3&ïýý)RUýH[DPSOHñýWKHý'LDORJLFý'î[['ýVHULHV
ERDUG©VýGHIDXOWý,54ýLVýêïýý8VXDOO\ñýWKLVý,54ýLVýXVHGýE\ýDý&20ýSRUWïýý,IýLWýLVñý,54ýêýFDQQRWýEHýXVHG
E\ýWKHý'LDORJLFýERDUGýXQOHVVý\RXýGLVDEOHýWKHý&20ýSRUWïýýõ<RXýFDQýGLVDEOHýWKHý&20ýSRUWýZLWKýWKH
3&©Vý%,26ýRUý&026ýVHWXSâýUHIHUýWRý\RXUý3&©VýPDQXDOýIRUýGHWDLOVïôýý,54ýèýLVýRIWHQýDýJRRGýFKRLFH
EHFDXVHýPDQ\ýV\VWHPVýGRýQRWýXVHýLWï



,QVWDOOLQJý<RXUý'LDORJLFý9RLFHý%RDUG ìæ

$OOý'LDORJLFýERDUGVýFDQýEHýVHWýWRýDQ\ýDYDLODEOHý,54ýIURPýêðæïýýõ1HYHUýXVHý,54ýëýEHFDXVHýLWýLVýD
VSHFLDOýFDVFDGLQJý,54ýWKDWýFDXVHVýLQWHUPLWWHQWýSUREOHPVïôýýìçðELWý'LDORJLFýERDUGVýõVXFKýDVý'î[[(ñ
'î[[(6&ñý'îìë[ñýDQGý'îëéí[[ôýFDQýDOVRýXVHý,54VýìíñýììñýìëñýìéñýDQGýìèï

1RWHãýý,Iý\RXýDUHýXVLQJýDQý$FXODEýFDUGñý\RXýQHHGýWRýILQGýWZRýDYDLODEOHý,54VýDQGýWZRýDYDLODEOH
PHPRU\ýDGGUHVVHVý¥ýRQHýIRUýWKHý'LDORJLFýERDUGýDQGýRQHýIRUýWKHý$FXODEýFDUGï

&RPPRQýKDUGZDUHýGHYLFHVýWKDWýXVHý,54VýLQFOXGHã

� 6HULDOýSRUWVýõ&20ýìñýëñýHWFïôýRQý,54ýêýRUýé

� 3DUDOOHOýSRUWVýõ/37ýìñýëôýRQý,54ýæýRUýè

� $ýPRXVHýRQý,54ýêñýéñýRUýìëýõEXVýPLFHô

� 0RGHPVýRUý)D[ýPRGHPVýRQý,54ýêýRUýé

� &'ð520ýGULYHVýXVXDOO\ýRQý,54ýììýRUýìè

� 6RXQGýFDUGVýXVXDOO\ýRQý,54ýèñýæñýRUýìí

� 1HWZRUNýFDUGVýXVXDOO\ýRQý,54ýèýRUýìí

3OXJýDQGý3OD\ýGHYLFHVýPD\ýFKDQJHýWKHLUý,54ýLQýUHVSRQVHýWRýFRQIOLFWVýZLWKýQHZýGHYLFHVï

,Iý\RXýKDYHýDQ\ýRIýWKHVHýGHYLFHVýLQVWDOOHGñýEHýVXUHý\RXýNQRZýWKHý,54ýDVVLJQHGýWRýWKHPï
,QVWUXFWLRQVýIRUýLGHQWLI\LQJýDQýDYDLODEOHý,54ýDUHýSURYLGHGýLQýODWHUýVHFWLRQVï

,QýPRVWýFDVHVñýWKHý'LDORJLFýERDUGöVýEDVHýPHPRU\ýDGGUHVVýGRHVýQRWýKDYHýWRýEHýFKDQJHGïýý)RU
H[DPSOHñý'LDORJLFý'î[['ýVHULHVýERDUGýGHIDXOWýPHPRU\ýDGGUHVVýLVý'ííííïýý+RZHYHUñýZHýVWURQJO\
UHFRPPHQGýWKDWý\RXýYHULI\ý\RXUýERDUG©VýEDVHýPHPRU\ýDGGUHVVýDQGýPDNHýVXUHýWKDWýDGGUHVVýLVýQRW
XVHGýE\ýDQRWKHUýGHYLFHýGXULQJýLQVWDOODWLRQïýý0HPRU\ýFRQIOLFWVñýDOWKRXJKýLQIUHTXHQWñýFDQýFDXVHýD
QXPEHUýRIýLQWHUPLWWHQWýSUREOHPVýWKDWýDUHýGLIILFXOWýWRýGLDJQRVHýDWýUXQýWLPHïýý5HIHUýEHORZýIRU
LQVWUXFWLRQVýRQýKRZýWRýLGHQWLI\ýDQýDYDLODEOHýPHPRU\ýUDQJHï

,03257$17ý127(ý)25ý3(17,80ý86(56ãýý7KHý'LDORJLFýERDUG©VýEDVHýPHPRU\ýDGGUHVV
PXVWýVSHFLI\ýVKDUHGýPHPRU\ýLQýWKHý3&©VýXSSHUýPHPRU\ýUHJLRQïýý7KLVýDUHDýRIýPHPRU\ýPD\ýQRWýEH
DYDLODEOHýE\ýGHIDXOWýRQýVRPHý3HQWLXPýV\VWHPVïýý7KLVýSUREOHPýUHYHDOVýLWVHOIýWKURXJKýPHPRU\
FRQILJXUDWLRQýHUURUVýZKHQý\RXýWU\ýWRýORDGýWKHý'LDORJLFýGULYHUVï

8VXDOO\ñýWKHýUHTXLUHGýPHPRU\ýLVýXQDYDLODEOHýEHFDXVHý\RXUýV\VWHP©Vý%,26ýXVHVýWKHýDUHDýIRUýVKDGRZ
5$0ïýý7RýFRUUHFWýWKLVýSUREOHPñýHQWHUý\RXUý3&©Vý%,26ýVHWXSýZKLOHýVWDUWLQJýWKHýV\VWHPýõUHIHUýWRý\RXU
KDUGZDUHýGRFXPHQWDWLRQýRUýZDWFKýIRUýLQVWUXFWLRQVýDWýWKHýEHJLQQLQJýRIýWKHýERRWýVHTXHQFHôýDQG
GLVDEOHýVKDGRZý5$0ýRUýH[FOXGHýWKHýDGGUHVVHVýXVHGýE\ýWKHý'LDORJLFýERDUGýIURPý6KDGRZý5$0ï

)RUýH[DPSOHñýRQýDý*DWHZD\ý3èðìêêýXVLQJý$0,%,26ýìïííïíìï&127ñý\RXýZRXOGýSUHVVý)ìýDIWHU
WKHý%,26ýYHUVLRQýGLVSOD\Vïýý:KHQýWKHýVHWXSýVFUHHQýDSSHDUVñýVHOHFWýWKHý$GYDQFHGýPHQXýDQGýWKH
3OXJýDQGý3OD\ýRSWLRQïýý6HWýWKHý,6$ý0HPRU\ý%DVHý$GGUHVVýWRý'ííííýDQGýWKHý,6$ý6KDUHG
0HPRU\ý6L]HýWRýçé.ïýý7KLVýH[FOXGHVýçé.ýRUýPHPRU\ýVWDUWLQJýDWýDGGUHVVý'ííííýIURPýVKDGRZLQJï



&KDSWHUýêìå

7KHýFRQILJXUDWLRQýFRPPDQGVýUHTXLUHGýWRýH[FOXGHýPHPRU\ýRUýGLVDEOHýYDU\ýIURPýV\VWHPýWR
V\VWHPïýý5HIHUýWRý\RXUý3&ýGRFXPHQWDWLRQýIRUýGHWDLOVïýý$GGLWLRQDOýLQIRUPDWLRQýLVýDOVRýDYDLODEOH
IURPýWKHý'LDORJLFý)LUVWý&DOOý,QIRUPDWLRQý6HUYHUýõKWWSãîîVXSSRUWïGLDORJLFïFRPôï

êïëïì ,GHQWLI\LQJý$YDLODEOHý,54VýDQGý0HPRU\ýIRUý:LQGRZVýäèîäå

,Qý:LQGRZVýäèîäåñý\RXýFDQýTXLFNO\ýLGHQWLI\ý,54ýDQGýPHPRU\ýXVDJHýXVLQJýWKHý&RPSXWHU
3URSHUWLHVýGLDORJýER[ýLQýWKHý'HYLFHý0DQDJHUï

1RWHýDERXWýXSJUDGLQJýIURPý'LDORJLFý'26ýGULYHUVã

7KHýPHPRU\ýXVHGýE\ýWKHý'LDORJLFý'26ýGULYHUVýLVýH[FOXGHGýIURPýRWKHUýXVHVýE\ýWKHý(PPêåçïH[H
;ýSDUDPHWHUýLQý\RXUý&RQILJïV\VýILOHïýý7KHý:LQGRZVýäèîäåý'HYLFHý0DQDJHUýUHSRUWVýDQ\ýPHPRU\
H[FOXGHGýLQýWKLVýPDQQHUýDVýXQDYDLODEOHïýý7KLVýPHDQVý\RXýFDQQRWýXVHýWKLVýPHPRU\ýIRUýWKH
'LDORJLFý:LQGRZVýäèîäåýGULYHUVýXQWLOý\RXýUHPRYHýWKHýH[FOXGHGýUDQJHýIURPýWKHý(PPêåçïH[H
OLQHýLQý\RXUý&RQILJïV\VýILOHïýý<RXýFDQýUHPRYHý(PPêåçïH[HýFRPSOHWHO\ýLIýLWýLVýQRWýXVHGýE\ýRWKHU
VRIWZDUHï

'RýQRWýORDGý'LDORJLFöVý'26ýDQGý:LQGRZVýäèîäåýGULYHUVýDWýWKHýVDPHýWLPHïýý:KHQýXSJUDGLQJýWR
:LQGRZVýäèîäåýGULYHUVñýUHPRYHýWKHý*(1/2$'ýDQGý'éí'59ýOLQHVýIURPý\RXUý$XWRH[HFïEDW
ILOHï

òòòò 7RýYLHZýWKHý,54VýDQGýPHPRU\ýXVDJHýIRUý:LQGRZVýäèîäåã

ìï 6HOHFWý6HWWLQJVý!ý&RQWUROý3DQHOýIURPýWKHý6WDUWýPHQXï

ëï 'RXEOHðFOLFNýWKHý6\VWHPýLFRQýLQýWKHý&RQWUROý3DQHOï

7KHý6\VWHPý3URSHUWLHVýGLDORJýER[ýDSSHDUVï

êï 6HOHFWýWKHý'HYLFHý0DQDJHUýWDEï

éï &OLFNýWKHý3URSHUWLHVýEXWWRQï

7KHý&RPSXWHUý3URSHUWLHVýGLDORJýER[ýDSSHDUVï

èï 6HOHFWýWKHýû,QWHUUXSWýUHTXHVWýõ,54ôûýRSWLRQýWRýYLHZýWKHý,54VýDQGýWKHLUýDVVRFLDWHG
GHYLFHVï

çï 6HOHFWýWKHýû0HPRU\ûýRSWLRQýWRýYLHZýWKHýPHPRU\ýVHWWLQJVýDQGýWKHLUýDVVRFLDWHG
GHYLFHVï

1RWHãýý7KHý:LQGRZVýäèîäåý'HYLFHý0DQDJHUýRQO\ýGLVSOD\VýGHYLFHVýWKHýRSHUDWLQJýV\VWHPýFDQ
LGHQWLI\ïýý)RUýH[DPSOHñýDý'26ýGULYHUýORDGHGýIURPýWKHý&RQILJïV\VýILOHýW\SLFDOO\ýZLOOýQRWýDSSHDUï
7KHUHIRUHñýWKHý,54ýDQGýPHPRU\ýVHWWLQJVýGLVSOD\HGýPD\ýQRWýVKRZýHYHU\WKLQJýXVHGýRQý\RXUýV\VWHPï



,QVWDOOLQJý<RXUý'LDORJLFý9RLFHý%RDUG ìä

êïëïë ,GHQWLI\LQJý$YDLODEOHý,54VýDQGý0HPRU\ýIRUý:LQGRZVý17ýéïí

,Qý:LQGRZVý17ñýXVHýWKHý:LQGRZVý17ý'LDJQRVWLFVýWRýLGHQWLI\ý,54ýDQGýPHPRU\ýXVDJHï

òòòò 7RýYLHZýWKHý,54VýDQGýPHPRU\ýXVDJHýIRUý:LQGRZVý17ã

ìï 6HOHFWý3URJUDPVý!ý$GPLQLVWUDWLYHý7RROVýõFRPPRQôýIURPýWKHý6WDUWýPHQXï

ëï 6HOHFWýWKHý:LQGRZVý17ý'LDJQRVWLFýLFRQï

7KHý:LQGRZVý17ý'LDJQRVWLFýZLQGRZýDSSHDUVï

êï &OLFNýWKHý5HVRXUFHVýWDEýDQGýFOLFNýWKHý,54ýEXWWRQï

7KHý,54ýGLDORJýER[ýDSSHDUVýLQýWKHý5HVRXUFHVýWDEï

éï ,GHQWLI\ýDQýDYDLODEOHý,54ýDQGýFOLFNýWKHý0HPRU\ýEXWWRQï

7KHý0HPRU\ýGLDORJýER[ýDSSHDUVýLQýWKHý5HVRXUFHVýWDEï

èï ,GHQWLI\ýDQýDYDLODEOHýPHPRU\ýUDQJHýDQGýFOLFNý2.ï

êïê 6HWWLQJýWKHý%RDUGöVý,54

7KHýZD\ýWRýVHWýWKHý,54ýRQý\RXUý'LDORJLFýYRLFHýERDUGýYDULHVýZLWKýWKHýW\SHýRIýERDUGý\RXýDUHýXVLQJñ
DVýH[SODLQHGýLQýWKHýIROORZLQJýVHFWLRQVï

êïêïì 'îëì'ñý'îéì'ñý'îëì+ñý'îéì+ñý3UR/LQHîë9ñýDQGý'LDORJîéý%RDUGV

<RXýVHWýWKHý,54ýIRUýWKHý'îëì'ñý'îéì'ñý'îëì+ñý'îéì+ñý3UR/LQHîë9ñýDQGý'LDORJîéýERDUGVýZLWKýWKH
-3ìýMXPSHUïýý)RUýH[DPSOHñýWKHýMXPSHUýORRNVýOLNHýWKLVýZKHQýVHWýWRý,54ýèã

6HWýWKHýMXPSHUýWRýWKHýDYDLODEOHý,54ý\RXýLGHQWLILHGýSUHYLRXVO\ï

1RWHãýý7KHý'îëì+ñý'îéì+ñýDQGý3UR/LQHîë9ýERDUGVýPD\ýKDYHýPRUHýFKRLFHVýWKDQýVKRZQýLQýWKH
GLDJUDPï

êïêïë $OOý2WKHUý'LDORJLFý%RDUGV

7KHý,54VýIRUýDOOýRWKHUý'LDORJLFýERDUGVýDUHýVHWýE\ýVRIWZDUHýZKHQý\RXýFRQILJXUHýWKHýERDUGïýý5HIHUýWR
&KDSWHUýéýIRUý:LQGRZVýäèîäåýRUý&KDSWHUýèýIRUý:LQGRZVý17ýFRQILJXUDWLRQýLQIRUPDWLRQï



&KDSWHUýêëí

êïé &RQILJXULQJý6\VWHPVýZLWKý0XOWLSOHý%RDUGV

,Iý\RXýKDYHýPXOWLSOHý'îëì'ñý'îéì'ñý'îëì+ñý'îéì+ñý3UR/LQHîë9ñýDQGîRUý'LDORJîéýERDUGVýLQý\RXU
V\VWHPñýUHIHUýWRý\RXUý'LDORJLFýGRFXPHQWDWLRQýIRUýDGGLWLRQDOýVWHSVýUHTXLUHGýWRýFRQILJXUHýWKHýERDUGV
õXVLQJý-3æôï

)RUýDOOýRWKHUý'LDORJLFýERDUGVñýZHýUHFRPPHQGýLQFUHPHQWLQJýWKHýYDOXHýRIýWKHý%RDUGý,'ýURWDU\ýVZLWFK
IRUýHDFKýERDUGý\RXýLQVWDOOýLQý\RXUý3&ïýý+RZHYHUñýLWýLVýSRVVLEOHýWRýXVHýDý%RDUGý,'ýYDOXHýRIýíýIRU
PRUHýWKDQýRQHýERDUGýLQýVRPHý3&,ýLQVWDOODWLRQVïýý)RUýPRUHýLQIRUPDWLRQñýUHIHUýWRýWKHý'LDORJLF
WHFKQLFDOýQRWHýû+RZýDUHý3&,ýERDUGVýQXPEHUHGýLQýDýSXUHý3&,ýDQGýDýPL[HGý,6$î3&,ýV\VWHP"ûýDW
KWWSãîîVXSSRUWïGLDORJLFïFRPîLVîWQRWHVîWQE\RVîZLQQWîWQìåæïKWP

,QýV\VWHPVýZLWKýERWKýDQDORJýDQGýGLJLWDOý'LDORJLFýERDUGVñýWKHýDQDORJýERDUGý,'VýPXVWýEHýVHWýWRýORZHU
QXPEHUVýWKDQýWKHýGLJLWDOýERDUGý,'Vïýý)RUýH[DPSOHýLQýDýV\VWHPýZLWKýDý'îéì(6&ýDQDORJýYRLFHýERDUGñ
Dý9);îéí(6&ýDQDORJýID[ýERDUGñýDQGýDý'îëéí6&ð7ìýGLJLWDOýOLQHýERDUGñýWKHýYRLFHýERDUGýDQGýID[
ERDUGý,'VýPXVWýERWKýEHýORZHUýWKDQýWKHýGLJLWDOýOLQHýERDUGý,'ï

êïè 6HWWLQJýWKHý%RDUG©Vý%DVHý0HPRU\ý$GGUHVV

7KHýZD\ýWRýVHWýWKHýEDVHýPHPRU\ýDGGUHVVýRIý\RXUý'LDORJLFýYRLFHýERDUGýYDULHVýZLWKýWKHýW\SHýRIýERDUG
\RXýDUHýXVLQJñýDVýH[SODLQHGýLQýWKHýIROORZLQJýVHFWLRQVï

êïèïì 'îëì'ñý'îéì'ñý'îëì+ñý'îéì+ñý3UR/LQHîë9ñýDQGý'LDORJîéý%RDUGV

7KHý'îëì'ñý'îéì'ñý'îëì+ñý'îéì+ñý3UR/LQHîë9ñýDQGý'LDORJîéýERDUGVýEDVHýPHPRU\ýDGGUHVVýLVýVHW
ZLWKýWKHý-3èýDQGý-3çýMXPSHUVïýý<RXýGRýQRWýKDYHýWRýFKDQJHýWKHýERDUG©VýPHPRU\ýDGGUHVVýIURPýLWV
GHIDXOWýõ'ííííôýXQOHVVýDQRWKHUýFDUGýõVXFKýDVýDýYLGHRýERDUGýRUýVRPHýVSHFLDOL]HGýERDUGôýXVHVýWKH
VDPHýPHPRU\ýDUHDýRUý\RXýDUHýLQVWDOOLQJýPRUHýWKDQýåý'LDORJLFýERDUGVýLQýWKHýVDPHýV\VWHPï

7KHý-3èýDQGý-3çýMXPSHUýVHWWLQJVýIRUýYDULRXVýPHPRU\ýDGGUHVVHVýDUHýVKRZQýEHORZã

-3è -3ç %DVHý$GGUHVV

RXW RXW 'ííííýõGHIDXOWô

LQ RXW $íííí

RXW LQ &íííí

LQ LQ %åííí

,IýQRQHýRIýWKHVHýDGGUHVVHVýDUHýDYDLODEOHýRQý\RXUýV\VWHPñýUHIHUýWRýWKHý'LDORJLFý4XLFNý,QVWDOO
SDPSKOHWýVXSSOLHGýZLWKý\RXUýERDUGýIRUýLQVWUXFWLRQVýRQýKRZýWRýFKDQJHýWKHýRIIVHWýDGGUHVVýZLWKýWKH
6:ìýVZLWFKï



,QVWDOOLQJý<RXUý'LDORJLFý9RLFHý%RDUG ëì

êïèïë $OOý2WKHUý'LDORJLFý%RDUGV

7KHýEDVHýPHPRU\ýDGGUHVVHVýIRUýDOOýRWKHUý'LDORJLFýERDUGVýDUHýVHWýE\ýVRIWZDUHýZKHQý\RXýFRQILJXUH
WKHýERDUGïýý5HIHUýWRý&KDSWHUýéýIRUý:LQGRZVýäèîäåýDQGý&KDSWHUýèýIRUý:LQGRZVý17ýFRQILJXUDWLRQ
LQIRUPDWLRQï

êïç ,QVWDOOLQJýWKHý%RDUG

%HIRUHý\RXýLQVHUWýWKHýERDUGýLQWRýDQýDYDLODEOHýVORWñýPDNHýVXUHý\RXýWXUQýWKHý3&ýRIIýDQGýWRXFKýWKH
3&©VýSRZHUýVXSSO\ýWRýJURXQGý\RXUVHOIïýý,Iý\RXýKDYHýPXOWLSOHýERDUGVñýDWWDFKýDýWHOHSKRQ\ýEXVýFDEOH
DIWHUýLQVHUWLQJýWKHýERDUGõVôïýý&RQQHFWýWKHýERDUGõVôýWRý\RXUýWHOHSKRQHýOLQHVýZLWKýWKHýVRFNHWVýRQýWKH
EDFNýRIýWKHýERDUGï

êïçïì $WWDFKLQJý7HOHSKRQ\ý%XVý&DEOHV

0DQ\ý'LDORJLFýERDUGVýVKDUHýUHVRXUFHVýRYHUýDýWHOHSKRQ\ýEXVïýý7ZRýVWDQGDUGVýGHVFULEHýWKHýEXVýW\SHV
FXUUHQWO\ýIRXQGýRQý'LDORJLFýERDUGVãý6&6$ýGHILQHVýWKHý6&EXVñýDQGý+ïìííýGHILQHVýWKHý&7EXVïýý<RX
FDQýLQVWDOOý'LDORJLFýERDUGVýRIýHLWKHUýW\SHýRUýLQýDýPL[HGýFRQILJXUDWLRQýDVýORQJýDVý\RXýKDYHýWKH
DSSURSULDWHýFDEOHVýDQGýDGDSWHUVïýý,IýDOOýRIý\RXUýERDUGVýXVHýWKHý6&EXVñýDVýHYLGHQWýE\ýWKHýOHWWHUVýû6&û
LQýWKHýERDUGýQDPHVñýWKHQý\RXýFDQýVLPSO\ýFRQQHFWýDýûGURSûýõRUýFRQQHFWRUôýRIýDQý6&EXVýFDEOHýWRýHDFK
ERDUGïýý7KHý6&EXVýFDEOHýFRQQHFWRUýLVýVKDSHGýVXFKýWKDWýWKHýFDEOHýFDQýRQO\ýEHýDWWDFKHGýLQýRQH
RULHQWDWLRQï

,IýDQ\ýRIý\RXUý'LDORJLFýERDUGVýDUHýEDVHGýRQýWKHý3&,ýIRUPýIDFWRUñýWKHQýWKH\ýXVHýWKHý&7EXVïýý6&EXV
FDEOHVýFDQQRWýEHýGLUHFWO\ýDWWDFKHGýWRýDý&7EXVýFRQQHFWRUñýEXWý'LDORJLFýSURYLGHVýDý&7EXVýð!ý6&EXV
DGDSWHUïýý1RWHýWKDWýDWWDFKLQJýWKHýDGDSWHUýLQFUHDVHVýWKHýERDUGýKHLJKWýDQGýPD\ýREVWUXFWýWKHý3&ýFDVHýLQ
VOHQGHUýFDVHVï

,IýDOOýRIýWKHýERDUGVýLQýWKHýV\VWHPýXVHýWKHý&7EXVñýWKHQý\RXýFDQýXVHýDý'LDORJLFý+ïìííýFDEOHýDVVHPEO\
WRýFRQQHFWýWKHýERDUGVýGLUHFWO\ýZLWKRXWýDWWDFKLQJýDGDSWHUVï

7RýREWDLQýFDEOHVýDQGýFRQQHFWRUVñýFRQWDFWý$UWLVRIWý7HOHSKRQ\ý6DOHVýRUý\RXUý'LDORJLFýKDUGZDUH
UHSUHVHQWDWLYHï

êïçïë &RQQHFWLQJý3KRQHý/LQHVýWRýDýëð/LQHýERDUG

'LDORJLFýëðOLQHýERDUGVýõIRUýH[DPSOHñý'îëì'ôýKDYHýëý5-ììýSRUWVýRQýWKHýEDFNýRIýWKHýERDUGïýý(DFK
5-ììýSRUWýFDQýKDQGOHýìýSKRQHýOLQHï

/LQHýì

/LQHýë
'îëì'



&KDSWHUýêëë

êïçïê &RQQHFWLQJý3KRQHý/LQHVýWRýDýéð/LQHýERDUG

7KHUHýDUHýëýW\SHVýRIýéðOLQHý'LDORJLFýERDUGVñýRQHýZLWKýëý5-ìéýSRUWVýõVXFKýDVý'îéì'ýDQGý'LDORJîéôñ
DQGýRQHýZLWKýéý5-ììýSRUWVýõVXFKýDVý'îéì(ýDQGý'îéì(6&ôïýý$Qý5-ìéýSRUWýFDQýKDQGOHýëýSKRQHýOLQHVâ
DQý5-ììýSRUWýFDQýKDQGOHýìýSKRQHýOLQHï

êïçïé &RQQHFWLQJýéý3KRQHý/LQHVýWRý7ZRý5-ìéý3RUWV

7RýFRQQHFWýDý'îéì'ýRUýDý'LDORJîéýERDUGýWRýIRXUýVLQJOHðOLQHýZDOOýMDFNVñý\RXýQHHGýWKHýIROORZLQJ
SDUWVïýõ7KHVHýSDUWVýFDQýEHýSXUFKDVHGýIURPý5DGLRý6KDFN£ýRUýDýVLPLODUýVXSSOLHUïô

xý 7ZRýVKRUWýWZRðOLQHýSKRQHýZLUHVïýý(DFKýWZRðOLQHýSKRQHýZLUHýFRQWDLQVýIRXUýFRSSHUýZLUHVï

xý 7ZRýëðOLQHýFRXSOHUVñýRQHýIRUýHDFKý'îéì'ýSRUWïýýõ5DGLRý6KDFNýFDWïýQRïýëæäðéíìô

xý )RXUýVKRUWýVLQJOHðOLQHýSKRQHýZLUHVïýý(DFKýVLQJOHðOLQHýSKRQHýZLUHýFRQWDLQVýWZRýFRSSHU
ZLUHVï

5-ììý-DFNV 5-ììý-DFNV

'LDORJLFý'îéì'ýRUý'LDORJîéý%RDUG

7ZRð/LQHý&RXSOHUV

/LQHVýìý÷ýë

/LQHVýêý÷ýé

/LQHVýìýDQGýë

/LQHVýêýDQGýé
'îéì'ýRUý'LDORJîé

/LQHýì
/LQHýë
/LQHýê
/LQHýé

'îéì(ýRUý'îéì(6&



,QVWDOOLQJý<RXUý'LDORJLFý9RLFHý%RDUG ëê

òòòò 7RýFRQQHFWýéýVLQJOHýOLQHVýWRý\RXUý'îéì'ýRUý'LDORJîéýERDUGã

ìï $WWDFKýDýVKRUWýWZRðOLQHýSKRQHýZLUHýIURPýWKHýVRFNHWýRQýWKHýWZRðOLQHýFRXSOHU
PDUNHGý/ìò/ëýWRýWKHýYRLFHýERDUG©VýWRSý5-ìéýVRFNHWï

1RWHãýý7KHýSOXJýRQýWKHýEDFNýRIýWKHýWZRðOLQHýFRXSOHUýZRXOGýILWýLQWRýDQý5ìéýVRFNHWâýKRZHYHUñ
EHFDXVHýRIýOLPLWHGýURRPýRQýWKHýEDFNýRIýWKHýYRLFHýERDUGñý\RXýFDQQRWýSOXJýERWKýWZRðOLQH
FRXSOHUVýGLUHFWO\ýLQWRýWKHýYRLFHýERDUGï

ëï 3OXJýWKHýSKRQHýOLQHý\RXýZDQWýWRýXVHýDVý/LQHýúìýLQWRýWKHýVRFNHWýRQýWKHýFRXSOHU©V
PDUNHGý/ìï

êï 3OXJýWKLVýSKRQHýOLQHýLQWRýWKHýZDOOýLQýWKHýVDPHýZD\ý\RXýZRXOGýFRQQHFWýDýQRUPDO
SKRQHï

éï 3OXJýWKHýSKRQHýOLQHý\RXýZDQWýWRýXVHýDVý/LQHýúëýLQWRýWKHýVRFNHWýRQýWKHýFRXSOHU©V
PDUNHGý/ëï

èï 3OXJýWKLVýSKRQHýOLQHýLQWRýWKHýZDOOýLQýWKHýVDPHýZD\ý\RXýZRXOGýFRQQHFWýDýQRUPDO
SKRQHï

çï 5HSHDWý6WHSVýìðèýZLWKýWKHýVHFRQGýFRXSOHUýDQGýWKHýYRLFHýERDUGöVýERWWRPýVRFNHWýWR
VHWýXSýOLQHVýêýDQGýéï

êïçïè &RQQHFWLQJýëý3KRQHý/LQHVýWRý7ZRý5-ìéý3RUWV

:LWKRXWýDQ\ýH[WUDýKDUGZDUHñý\RXýFDQýFRQQHFWýWZRýVLQJOHýSKRQHýOLQHVýWRýWKHýWZRý5-ìéýSRUWVýRQýD
'îéì'ýRUýDý'LDORJîéýYRLFHýERDUGýDQGýQRWýXVHýWKHýH[WUDýWZRýOLQHVïýý7KHýSKRQHýOLQHý\RXýSOXJýLQWRýWKH
YRLFHýERDUGöVýWRSýVRFNHWýZLOOýEHý/LQHýúìïýý7KHýSKRQHýOLQHý\RXýSOXJýLQWRýWKHýYRLFHýERDUGöVýERWWRP
VRFNHWýZLOOýEHý/LQHýúêïýý/LQHVýúëýDQGýúéýUHPDLQýXQXVHGýLQýWKLVýFRQILJXUDWLRQï
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&RQILJXULQJýWKHý'LDORJLF
'ULYHUVýIRUý:LQGRZVýäèîäå

7RýUXQý9LVXDOý9RLFHý3URýèýZLWKý:LQGRZVýäèîäåýDQGý'LDORJLFýKDUGZDUHñýLQVWDOOýWKHý'LDORJLF
:LQGRZVýäèîäåýGULYHUVýDVýH[SODLQHGýLQýWKLVýFKDSWHUïýý,Iý\RXýDUHýSODQQLQJýWRýUXQý9LVXDOý9RLFHýXQGHU
:LQGRZVý17ñýUHIHUýLQVWHDGýWRý&KDSWHUýèýû&RQILJXULQJýWKHý'LDORJLFý'ULYHUVýIRUý:LQGRZVý17ïû

1RWHãýý7KHý'LDORJLFýGULYHUVýDUHýLQFOXGHGýZLWKý9LVXDOý9RLFHý3URýèýRQýDýVHSDUDWHý&'ð520ï

&RQILJXULQJýWKHý'LDORJLFý:LQGRZVýäèîäåýGULYHUVýLQYROYHVýWKHýIROORZLQJýVWHSVã

ìïý ,QVWDOOLQJýWKHý'LDORJLFý:LQGRZVýäèîäåýGULYHUVï

ëïý &RQILJXULQJýWKHý'LDORJLFýERDUGVýVHWWLQJVýXVLQJýWKHý'LDORJLFý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUï

êïý 6HWWLQJýWKHý,54ýDQGý%DVHý0HPRU\ý$GGUHVVï

éïý 6WDUWLQJýWKHý'LDORJLFý:LQGRZVýäèîäåýGULYHUVï

èïý 7HVWLQJýWKHý'LDORJLFý:LQGRZVýäèîäåýGULYHUVï

7KHVHýVWHSVýDUHýGHVFULEHGýLQýGHWDLOýLQýWKHýIROORZLQJýVHFWLRQVï

éïì ,QVWDOOLQJýWKHý'LDORJLFý:LQGRZVýäèîäåý'ULYHUV

1RWHãý7KHý'LDORJLFýGULYHUVýLQFOXGHGýZLWKý9LVXDOý9RLFHý3URýZHUHýGHVLJQHGýIRUý:LQGRZVýäèñ
EXWýFDQýDOVRýEHýXVHGýZLWKý:LQGRZVýäåïýý&KHFNýWKHý'LDORJLFý)LUVW&DOOý,QIRý6HUYHUýDW
KWWSãîîVXSSRUWïGLDORJLFïFRPýIRUýFXUUHQWýLQIRUPDWLRQýRQýXVLQJýWKHýGULYHUýVHWýXQGHUý:LQGRZV
äåï

òòòò 7RýLQVWDOOýWKHý'LDORJLFý:LQGRZVýäèîäåýGULYHUVã

ìï ,QVHUWýWKHý&'ýODEHOHGýû'LDORJLFý'ULYHUVûýLQFOXGHGýZLWKý9LVXDOý9RLFHý3URýèï

$IWHUýDýEULHIýZDLWñýWKHýû'LDORJLFý3DFNDJHý5HOHDVHûýLQVWDOODWLRQýEHJLQV
DXWRPDWLFDOO\ïýý,IýWKHýLQVWDOODWLRQý:HOFRPHýVFUHHQýGRHVýQRWýDSSHDUýDIWHUýPLQXWH



&KDSWHUýéëç

RUýVRñýVHOHFWý5XQýIURPýWKHý6WDUWýPHQXýDQGýXVHýWKHý%URZVHýEXWWRQýWRýUXQ
6HWXSïH[HýIURPýWKHý&'ð520ýGULYHï

ëï &OLFNý1H[Wï

7KHý5HJLVWUDWLRQýGLDORJýER[ýDSSHDUVï

êï (QWHUýWKHý5HJLVWUDWLRQýLQIRUPDWLRQýDQGýFOLFNýWKHý1H[WýEXWWRQï

<RXýDUHýDVNHGýWRýFRQILUPýWKHýLQIRUPDWLRQý\RXýHQWHUHGï

éï &OLFNý<HVýWRýFRQWLQXHï

,IýDQýROGHUýYHUVLRQýRIýWKHý'LDORJLFýGULYHUVýLVýGHWHFWHGýRQý\RXUý3&ñýDýZDUQLQJ
PHVVDJHýDSSHDUVïýý([LWýWKHýLQVWDOODWLRQýDQGýVHOHFWý6HWWLQJVý!ý&RQWUROý3DQHOý!
$GGî5HPRYHý3URJUDPVýIURPýWKHý6WDUWýPHQXýWRýXQLQVWDOOýWKHýH[LVWLQJý'LDORJLF
GULYHUVïýý7KHQñýUHVWDUWýWKHýLQVWDOODWLRQýVHWXSýIURPýWKHý'LDORJLFý'ULYHUVý&'ï

,IýQRýH[LVWLQJý'LDORJLFýGULYHUVýDUHýGHWHFWHGñýWKHý6HWXSý7\SHýVFUHHQýDSSHDUVï

èï 6HOHFWý7\SLFDOýõWKHýGHIDXOWôýZKLFKýLQVWDOOVýDOOýWKHý'LDORJLFýVRIWZDUHýDQGýFOLFNýWKH
1H[WýEXWWRQïýýõ$OWKRXJKýWKHýGHIDXOWýGLUHFWRU\ýLVýUHFRPPHQGHGñý\RXýFDQýXVHýWKH
%URZVHýEXWWRQýWRýFKDQJHýWKHýGHVWLQDWLRQýGLUHFWRU\ñýLIý\RXýZLVKïô

7KHý6HOHFWý3URJUDPý)ROGHUýVFUHHQýDSSHDUVï

çï &OLFNýWKHý1H[WýEXWWRQýWRýDFFHSWýWKHýGHIDXOWýõ'LDORJLFý'HYHORSPHQWý3DFNDJHôñýRU
\RXýFDQýVHOHFWýDýIROGHUýIURPýWKHýOLVWýRUýW\SHýDýQHZýQDPHýWRýFUHDWHýRQHï

7KHý6WDUWý&RS\LQJý)LOHVýVFUHHQýDSSHDUVï

æï &OLFNý1H[WýWRýLQVWDOOýWKHý'LDORJLFýILOHVýLIýWKHýGLVSOD\HGýLQIRUPDWLRQýLVýFRUUHFWïýý,I
\RXýQHHGýWRýFKDQJHýDQ\ýVHWWLQJVñýFOLFNýWKHý%DFNýEXWWRQýDQGýPDNHý\RXUýFKDQJHVï

$IWHUýWKHýILOHVýDUHýLQVWDOOHGñý\RXýFDQýYLHZýWKHý'LDORJLFýUHOHDVHýQRWHVïýý:KHQý\RX
DUHýGRQHñýFOLFNý&DQFHOï

åï &OLFNý1RýZKHQýDVNHGýLIý\RXýZDQWýWRýUXQýWKHý&RXQWU\ðVSHFLILFý&RQILJXUDWLRQ
SURJUDPï

7KHý5HVWDUWý:LQGRZVýGLDORJýER[ýDSSHDUVï

äï 6HOHFWýû1Rñý,ýZLOOýUHVWDUWýP\ýFRPSXWHUýODWHUûýDQGýFOLFNý)LQLVKï

&RQWLQXHýZLWKýWKHýQH[WýVHFWLRQï



&RQILJXULQJýWKHý'LDORJLFý'ULYHUVýIRUý:LQGRZVýäèîäå ëæ

éïë 5XQQLQJýWKHý'LDORJLFý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHU

òòòò 7RýFRQILJXUHý:LQGRZVýäèîäåýIRUý\RXUý'LDORJLFýERDUGã

ìï 6HOHFWýWKHý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUýLFRQý ýLQýWKHý'LDORJLFý'HYHORSPHQW
3DFNDJHýSURJUDPýJURXSï

7KHý'LDORJLFý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUýDSSHDUVï

ëï &OLFNýWKHý$GGýERDUGýEXWWRQýWRýGLVSOD\ýWKHý$GGý1HZý+DUGZDUHýZL]DUGï

êï &OLFNýWKHý1H[WýEXWWRQýWRýEHJLQï

éï 6HOHFWý1RýLQýUHVSRQVHýWRýû'Rý\RXýZDQWý:LQGRZVýäèîäåýWRýVHDUFKýIRUýQHZ
KDUGZDUH"ûýDQGýFOLFNýWKHý1H[WýEXWWRQï

èï ,IýWKLVýLVýWKHýILUVWýWLPHýDý'LDORJLFýERDUGýKDVýEHHQýFRQILJXUHGýXVLQJýWKHý:LQGRZV
äèîäåýGULYHUVñýVHOHFWýû2WKHUý'HYLFHVûýIURPýWKHýOLVWýRIýKDUGZDUHýW\SHVñýFOLFNý1H[Wñ
DQGýVHOHFWý'LDORJLFýIURPýWKHý0DQXIDFWXUHUVý/LVWý%R[ï

,IýDý'LDORJLFýERDUGýKDVýSUHYLRXVO\ýEHHQýFRQILJXUHGýXVLQJýWKHý:LQGRZVýäèîäå
GULYHUVñýVHOHFWý'LDORJLFý&DUGVýDQGýWKHQýFOLFNýWKHý1H[WýEXWWRQï

$ýOLVWýRIý'LDORJLFýPRGHOVýDSSHDUVïýýõ7KHUHýPD\ýEHýDýEULHIýGHOD\ýZKLOHý:LQGRZV
EXLOGVýDý'ULYHUý,QIRUPDWLRQý'DWDEDVHïô

çï 6HOHFWý\RXUýERDUGýIURPýWKHýOLVWýDQGýFOLFNý1H[Wï

1RWHãýý6HOHFWý'îéì(ýRUý9);îéí(ýLIý\RXýDUHýXVLQJýDý'îéì(6&ýRUý9);îéí(6&ýERDUGï

$ýGLDORJýER[ýGLVSOD\VýWKHýFXUUHQWýVRIWZDUHýVHWWLQJVýIRUýWKHý,54ýDQGýPHPRU\
UDQJHýRIýWKHýERDUGïýý,IýWKHýYDOXHVýGLVSOD\HGýDUHýLQFRUUHFWñý\RXýFDQýFKDQJHýWKHPýLQ
WKHýQH[WýVWHSýRIýWKHýLQVWDOODWLRQï

æï &OLFNý1H[WýDJDLQñýDQGýWKHQýFOLFNý)LQLVKýWRýFRPSOHWHýWKHýLQVWDOODWLRQïýý'RýQRW
UHVWDUWýWKHýFRPSXWHUïýý&OLFNý1RýZKHQýDVNHGýLIý\RXýZDQWýWRýVKXWýGRZQý\RXU
FRPSXWHUï

&RQWLQXHýWRýWKHýQH[WýVHFWLRQï

éïê 6HWWLQJýWKHý,54ýDQGý%DVHý0HPRU\ý$GGUHVV

,Iý\RXýSUHYLRXVO\ýVHWý\RXUýERDUGöVýKDUGZDUHýWRýXVHýDýSDUWLFXODUý,54ýDQGýEDVHýPHPRU\ýDGGUHVVñý\RX
PXVWýFRQILJXUHýWKHý'LDORJLFýGULYHUVýVRIWZDUHýWRýPDWFKýWKRVHýVHWWLQJVýE\ýIROORZLQJýWKHýVWHSVýEHORZï
,Iý\RXUýERDUGöVý,54ýDQGýEDVHýPHPRU\ýDGGUHVVýDUHýVHWýE\ýVRIWZDUHñýIROORZýWKHVHýVWHSVýWRýVHOHFWýYDOLG
VHWWLQJVï



&KDSWHUýéëå

òòòò 7RýVHWýWKHý'LDORJLFý,54ýDQGýEDVHýPHPRU\ýDGGUHVVã

ìï 6HOHFWýWKHý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUýLFRQý ýLQýWKHý'LDORJLFý'HYHORSPHQW
3DFNDJHýSURJUDPýJURXSï

7KHý'LDORJLFý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUýDSSHDUVï

ëï &OLFNýWKHý'HYLFHý0DQDJHUýEXWWRQï

7KHý:LQGRZVýäèîäåý6\VWHPý3URSHUWLHVýGLDORJýER[ýDSSHDUVï

êï 0DNHýVXUHýWKHý'HYLFHý0DQDJHUýWDEýLVýVHOHFWHGýDQGýFOLFNýWKHýûòûýQH[WýWRýWKH
'LDORJLFýHQWU\ýWRýGLVSOD\ýWKHýLQVWDOOHGý'LDORJLFýFDUGVïýýõ,IýQRý'LDORJLFýHQWU\
H[LVWVñýUHIHUýWRý6HFWLRQýéïëýû5XQQLQJýWKHý'LDORJLFý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUïûô

éï 6HOHFWýWKHý'LDORJLFýFDUGý\RXýZDQWýWRýFKDQJHýDQGýFOLFNýWKHý3URSHUWLHVýEXWWRQï

$ýSURSHUWLHVýGLDORJýER[ýDSSHDUVýIRUýWKHýVHOHFWHGýFDUGï

èï &OLFNýWKHý5HVRXUFHVýWDEýDQGýUHYLHZýWKHýGLVSOD\HGýYDOXHVýIRUýWKHý,54ýDQGýEDVH
PHPRU\ýDGGUHVVï

çï &KDQJHýRQHýRIýWKHýGLVSOD\HGýYDOXHVñýLIýQHFHVVDU\ã

6HOHFWý,QWHUUXSWý5HTXHVWýRUý0HPRU\ý5DQJHýDQGýFOLFNýWKHý&KDQJHý6HWWLQJýEXWWRQï
6HWýWKHý,54ýRUý%DVHý0HPRU\ý$GGUHVVýWRýWKHýYDOXHý\RXýSUHYLRXVO\ýGHWHUPLQHGýIRU
\RXUýYRLFHýERDUGýýõUHIHUýWRýý6HFWLRQýêïëýû'HWHUPLQLQJý$YDLODEOHý,54VýDQG
0HPRU\ûôýDQGýFOLFNý2.ï

1RWHãýý7KHý:LQGRZVýäèîäåý'HYLFHý0DQDJHUýRQO\ýGLVSOD\VýGHYLFHVýWKDWýWKHýRSHUDWLQJýV\VWHP
FDQýLGHQWLI\ïýý)RUýH[DPSOHñýDý'26ýGULYHUýORDGHGýIURPýWKHý&RQILJïV\VýILOHýW\SLFDOO\ýZLOOýQRW
DSSHDUýLQýWKHý'HYLFHý0DQDJHUïýý7KHUHIRUHñýWKHý,54ýDQGý0HPRU\ýVHWWLQJVýGLVSOD\HGýPD\ýQRW
VKRZýHYHU\WKLQJýXVHGýRQý\RXUýV\VWHPï

,QýDGGLWLRQñýLIý\RXýORDGý(PPêåçïH[HýIURPý\RXUý&RQILJïV\VýILOHñýPHPRU\ýUDQJHVýH[FOXGHG
ZLWKýWKHý(PPêåçïH[Hý;ýSDUDPHWHUýDSSHDUýDVýXQDYDLODEOHýLQýWKHý'HYLFHý0DQDJHUýHYHQýLIýQR
GHYLFHýLVýRFFXS\LQJýWKDWýVSDFHï

,Iý\RXýDUHýXQDEOHýWRýFKRRVHýIURPýWKHý'ííííð'ì)))ýUDQJHñýPDNHýVXUHý\RXýDUHýXVLQJý%DVLF
&RQILJXUDWLRQýíï

æï &OLFNý2.ýWRýFORVHýWKHýERDUGýSURSHUWLHVýGLDORJýER[ñýFOLFNý2.ýDJDLQýWRýFORVHýWKH
'HYLFHý0DQDJHUñýDQGýFOLFNý&ORVHýWRýH[LWýWKHý'LDORJLFý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUï

åï 5HVWDUWý\RXUýFRPSXWHUï



&RQILJXULQJýWKHý'LDORJLFý'ULYHUVýIRUý:LQGRZVýäèîäå ëä

éïé 6WDUWLQJýWKHý'LDORJLFý:LQGRZVýäèîäåý'ULYHUV

<RXýFDQýFRQILJXUHýWKHý'LDORJLFý:LQGRZVýäèîäåýGULYHUVýWRýVWDUWýHLWKHUýPDQXDOO\ýRUýDXWRPDWLFDOO\
HDFKýWLPHý:LQGRZVýäèîäåýLVýVWDUWHGïýý,WýLVýXVHIXOýWRýVWDUWýWKHýGULYHUVýPDQXDOO\ýXQWLOý\RXýDUHýVXUHýWKH
GULYHUVýDUHýLQVWDOOHGýFRUUHFWO\ïýý7KHQñý\RXýFDQýFRQILJXUHýWKHýGULYHUVýWRýVWDUWýDXWRPDWLFDOO\ï

òòòò 7RýVWDUWýWKHý'LDORJLFý:LQGRZVýäèîäåýGULYHUVýPDQXDOO\ã

ìï 6HOHFWýWKHý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUýLFRQý ýLQýWKHý'LDORJLFý'HYHORSPHQW
3DFNDJHýSURJUDPýJURXSï

7KHý'LDORJLFý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUýDSSHDUVï

ëï &OLFNýWKHý6WDUWýEXWWRQï

0HVVDJHVýGLVSOD\HGýLQýWKHý6WDWXVýER[ýLQGLFDWHýZKHWKHUýWKHýGULYHUVýVWDUWHG
VXFFHVVIXOO\ïý,IýWKHýVWDUWðXSýZDVýVXFFHVVIXOñýFRQWLQXHýWRý6HFWLRQýéïèýû7HVWLQJýWKH
'LDORJLFý:LQGRZVýäèîäåý'ULYHUVïûýý,IýWKHýVWDWXVýLQGLFDWHVýDQýHUURUýVXFKýDVýû1R
ERDUGVýVWDUWHGñûýUHIHUýWRý6HFWLRQýéïçýû7URXEOHVKRRWLQJý:LQGRZVýäèîäåý'ULYHUVû
IRUýVXJJHVWLRQVýRQýKRZýWRýFRUUHFWýWKHýSUREOHPï

1RWHãýý$WýOHDVWýRQHýERDUGýPXVWýEHýOLVWHGýLQýWKHý'LDORJLFý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUýWR
VXFFHVVIXOO\ýVWDUWýWKHý:LQGRZVýäèîäåý'LDORJLFýGULYHUVïýý,IýQRýERDUGVýDUHýOLVWHGñýUHIHUýWR
6HFWLRQýéïëýû5XQQLQJýWKHý'LDORJLFý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUïû

éïè 7HVWLQJýWKHý'LDORJLFý:LQGRZVýäèîäåý'ULYHUV

7KHý'LDORJLFý:LQGRZVýäèîäåýGULYHUVýLQFOXGHýDýWHVWýSURJUDPýWRýYHULI\ýWKDWý\RXUý'LDORJLFýERDUGýLV
IXQFWLRQLQJýFRUUHFWO\ï

òòòò 7RýUXQýWKHý'LDORJLFýWHVWýSURJUDPã

ìï 6HOHFWýWKHý9RLFHý6DPSOHý3URJUDPýLFRQý ýLQýWKHý'LDORJLFý'HYHORSPHQW
3DFNDJHýSURJUDPýJURXSï

7KHý6DPSOHý'LDORJLFý9RLFHý$SSOLFDWLRQýVWDUWVï



&KDSWHUýéêí

ëï 6HOHFWý2SHQýIURPýWKHý)LOHýPHQXýDQGýRSHQýRQHýRIýWKHýFKDQQHOVýDVVRFLDWHGýZLWK
\RXUýERDUGï

<RXýVKRXOGýVHHýDýPHVVDJHýWKDWýWKHýRSHQýVXFFHHGHGï

êï &DOOýLQWRýWKHýRSHQHGýSKRQHýOLQHï

,Iý\RXýVHHýDýû&DOOý5HFHLYHGûýPHVVDJHñý\RXUýLQVWDOODWLRQýZDVýVXFFHVVIXOï

<RXýFDQýDOVRýXVHýWKLVýWHVWýSURJUDPýWRýWHVWýSLFNLQJýXSýWKHýOLQHñýSOD\LQJýYRLFHýILOHVñ
DQGýKDQJLQJýXSïýý5HIHUýWRýWKHýVDPSOHýDSSOLFDWLRQ©VýRQOLQHý+HOSýIRUýDGGLWLRQDO
LQVWUXFWLRQVï

éï 6HOHFWý2QKRRNýIURPýWKHý)XQFWLRQýPHQXýWRýKDQJýXSï

èï &ORVHýWKHý6DPSOHý'LDORJLFý9RLFHý$SSOLFDWLRQï

<RXUýLQVWDOODWLRQýLVýFRPSOHWHïýý,Iý\RXýHQFRXQWHUHGýHUURUVñýUHIHUýWRý6HFWLRQýéïçñýû7URXEOHVKRRWLQJ
:LQGRZVýäèîäåý'ULYHUVûýIRUýSRVVLEOHýVROXWLRQVï

éïç 7URXEOHVKRRWLQJý:LQGRZVýäèîäåý'ULYHUV

1RWHãýý,Iý\RXýFRQWLQXHýWRýUHFHLYHýHUURUVýDIWHUýIROORZLQJýWKHýVWHSVýRXWOLQHGýLQý&KDSWHUýé
û&RQILJXULQJýWKHý'LDORJLFý'ULYHUVýIRUý:LQGRZVýäèîäåûýDQGýUHYLHZLQJýWKHýSRVVLEOHýVROXWLRQVýLQ
WKLVýVHFWLRQñýFRQWDFWý\RXUýYRLFHýERDUGýGLVWULEXWRU©VýWHFKQLFDOýVXSSRUWýIRUýDVVLVWDQFHï

,Iý\RXýERXJKWý\RXUýYRLFHýERDUGýIURPý$UWLVRIWý7HOHSKRQ\ý6DOHVñýFRQWDFWýRXUýWHFKQLFDOýVXSSRUW
JURXSïýý3OHDVHýUHYLHZýDQGýSHUIRUPýDOOýRIýWKHýVWHSVýLQý&KDSWHUýéýEHIRUHýFRQWDFWLQJýWHFKQLFDO
VXSSRUWïýý1RWHýWKDWýWKHý3URGXFW,QIRýSURSHUW\ýUHWXUQVýDýVWULQJýZLWKý\RXUý9LVXDOý9RLFHý3URýVRIWZDUH
YHUVLRQýQXPEHUñý\RXUý'LDORJLFýGULYHUýYHUVLRQýQXPEHUñýDQGýWKHýYRLFHýERDUGýVHULDOýQXPEHUïýý<RX
VKRXOGýGHWHUPLQHýWKLVýLQIRUPDWLRQýEHIRUHýFRQWDFWLQJýWHFKQLFDOýVXSSRUWïýý5HIHUýWRýWKHý3URGXFW,QIR
SURSHUW\ýLQýWKHýRQOLQHý+HOSýIRUýPRUHýLQIRUPDWLRQï

6\PSWRP 3RVVLEOHý&DXVH 6ROXWLRQ

8VLQJýDý'îëì'ñýDý'îéì'
5HYLVLRQýêñýRUýDý'LDORJîé
ERDUGñý\RXýFDOOýLQWRýRQHýRIýWKH
'LDORJLFýVDPSOHýSURJUDPVýDQG
WKHýFDOOýLVýQRWýDQVZHUHGï

7KHýULQJýGHWHFWLRQýWKUHVKROG
LVýWRRýKLJKï

/RZHUýWKHýULQJýGHWHFWLRQ
WKUHVKROGñýFKDQQHOðE\ð
FKDQQHOñýE\ýVHWWLQJýWKHý-3ìíìð
-3ìíéýMXPSHUVýû,Qïûý7KHVH
MXPSHUVýDUHýQRUPDOO\ýLQýWKH
û2XWûýSRVLWLRQï



&RQILJXULQJýWKHý'LDORJLFý'ULYHUVýIRUý:LQGRZVýäèîäå êì

6\PSWRP 3RVVLEOHý&DXVH 6ROXWLRQ

8QDEOHýWRýVHOHFWýDýPHPRU\
DGGUHVVýIURPýWKHý'ííííð
'))))ýUDQJHï

0HPRU\ýUDQJHýLVýH[FOXGHG
ZLWKýWKHý;ýSDUDPHWHUýLQ
(PPêåçïH[HýLQý&RQILJïV\Vï

ðRUð
%DVLFý&RQILJXUDWLRQýìýZDV
FUHDWHGýE\ý:LQGRZVýäèîäåï

6HHýLIýUDQJHý'íííýðý')))
õ'26ýQRWDWLRQôýZDVýH[FOXGHG
LQý(PPêåçïý,IýLWýZDVñýUHPRYH
WKHýH[FOXVLRQï

6HOHFWýWKHý'LDORJLFýFDUGýLQýWKH
'HYLFHý0DQDJHUýDQGýFKRRVH
WKHý5HVRXUFHVýWDEïý&KRRVH
%DVLFý&RQILJXUDWLRQýíýIURP
WKHýOLVWï

'XSOLFDWHýERDUGý,'ýVSHFLILHGï 7ZRýERDUGVýKDYHýEHHQ
DVVLJQHGýWRýWKHýVDPHýERDUGð
ORFDWRUý,'ï

&KHFNýWKHýKDUGZDUHýVHWWLQJV
RQýWKHýERDUGVýDQGýHGLWýWKH
VRIWZDUHýVHWWLQJVýZLWKýWKH
FRQILJXUDWLRQýXWLOLW\ýWRýPDWFK
WKHýKDUGZDUHýVHWWLQJVï

*HQVWRSýIDLOHGýHUURUýFRGHý ýðìï 7KLVý6WDWXVý0HVVDJHýVKRZV
WKHý'LDORJLFýERDUGVýFRXOG
QRWýEHýVWRSSHGýEHFDXVHýD
FKDQQHOýZDVýRSHQýRQýRQHýRI
WKHýERDUGVï

&ORVHýDOOýFKDQQHOVýDQGýH[LW
DQ\ýDSSOLFDWLRQVýUXQQLQJýRQ
WKHýERDUGVñýWKHQýVWRSýWKH
ERDUGýXVLQJýWKHý'LDORJLF
&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUï

:$51,1*ýOLQHýúúúúã
;;;;;;;ï

<RXýDUHýLQVWDOOLQJ
SURJUDPPLQJýOLEUDULHV
ZLWKRXWýDýGHYHORSPHQW
SDFNDJHýRQý\RXUýV\VWHPï

,QVWDOOýWKHý&ýGHYHORSPHQW
SDFNDJHýDQGýUHVWDUW
LQVWDOODWLRQï

1RýERDUGõVôýIRXQGýðýFKHFN
V\VWHPýFRQILJXUDWLRQï

7KHýGRZQORDGHUýKDVýQRW
IRXQGýDQ\ýERDUGVýWR
GRZQORDGï

ðRUð

7KHUHýLVýDýPHPRU\ýFRQIOLFW
RUýWKHýDVVLJQHGýPHPRU\
DGGUHVVýLVýQRWýVXSSRUWHGï

&KHFNýWKDWýDOOýWKHý,'Vñ
ILUPZDUHýORDGýILOHVñýDQG
SDUDPHWHUýILOHVýLQýWKHýERDUGöV
FRQILJXUDWLRQýDUHýFRUUHFWï

&KDQJHýWKHýEDVHýPHPRU\
DGGUHVVýDVVLJQHGýWRýWKHýERDUGï

)HDWXUHýQDPHýPXVWýEH
IROORZHGýE\ý21ýRUý2))ï

7KHý'LDORJLFïFIJýILOH
FRQWDLQVýDýSDUDPHWHUýWKDWýLVýD
IHDWXUHýQDPHýDQGýFDQýRQO\
WDNHýWKHýYDOXHý21ýRUý2))ï

&RUUHFWýWKHýFRQILJXUDWLRQýILOH
DQGýUHVWDUWý*HQORDGï



&KDSWHUýéêë

6\PSWRP 3RVVLEOHý&DXVH 6ROXWLRQ

*(1%227ýQRWýUHVSRQGLQJýRQ
ERDUGýáQ!ï

*(1%227ýIDLOHGýRQýERDUG
áQ!ï

*HQERRWïELQýPD\ýKDYHýEHHQ
FRUUXSWHGñýRUýWKHýERDUGýPD\
QRWýKDYHýEHHQýSURSHUO\
LQVWDOOHGï

5HLQVWDOOý*HQERRWïELQýIURP
WKHýVRIWZDUHýUHOHDVHýGLVNï
9HULI\ýWKDWýWKHýERDUGýLV
SURSHUO\ýVHDWHGýLQýWKHýVORWï

(UURUýUHDGLQJýERRWýILOHï 7KHýILOHý*HQERRWïELQýPD\
KDYHýEHHQýFRUUXSWHGï

5HLQVWDOOý*HQERRWïELQýIURP
WKHýVRIWZDUHýUHOHDVHýGLVNýDQG
UHWU\ýWKHýGRZQORDGï

0HPRU\ýFRQIOLFWýDWýDGGUHVV
á;;;;;!

7ZRýRUýPRUHýYRLFHýERDUGV
DUHýLQVWDOOHGýDWýWKHýPHPRU\
DGGUHVVýõ;;;;;ôï

ðRUð
$ýQRQð'LDORJLFýH[SDQVLRQ
ERDUGýLVýLQVWDOOHGýLQýWKH
VSHFLILHGýDGGUHVVï

ðRUð
$QRWKHUýVKDUHGý5$0ýGHYLFH
õVXFKýDVýDýQHWZRUN
FRQWUROOHUôñýDQý(06ýGULYHUýRU
PHPRU\ýPDQDJHUñý%,26
VKDGRZLQJñýRUýFDFKLQJýPD\
EHýXVLQJýWKHýPHPRU\ýDWýWKH
VSHFLILHGýDGGUHVVï

&KDQJHýWKHýPHPRU\ýDGGUHVV
XVLQJýWKHýERDUGýFRQILJXUDWLRQ
XWLOLW\ï

(LWKHUýFKDQJHýWKHý'LDORJLF
ERDUGýDGGUHVVýRUýWKHýQRQð
'LDORJLFýERDUGýDGGUHVVýWR
HOLPLQDWHýWKHýFRQIOLFWï

'LVDEOHýWKHýIHDWXUHñýH[FOXGH
WKHýPHPRU\ýDGGUHVVýIURPýWKH
IHDWXUHñýRUýVHOHFWýDQRWKHU
PHPRU\ýDGGUHVVýIRUýWKH
'LDORJLFýERDUGïý5HPRYHýWKH
PHPRU\ýPDQDJHUýIURP
$XWRH[HFïEDWýRUý&RQILJïV\VýLI
LWýLVýFDXVLQJýWKLVýFRQIOLFWï

7KLVý,54ýLVýDOUHDG\ýEHLQJýXVHG
E\ýYRLFHýERDUGVýðýúï

7KHýLQWHUUXSWýDVVLJQHGýWR
'îéì(6&ýDQGý'LDORJîéýYRLFH
ERDUGVýFDQQRWýEHýVKDUHGýE\
RWKHUý'LDORJLFýERDUGVïý7KH
,54ýLQýFRQIOLFWýLVýGLVSOD\HG
LQýWKHýúï

$VVLJQýDýQHZý,54ýXVLQJýWKH
ERDUGýFRQILJXUDWLRQýXWLOLW\ñ
DQGýFRQILJXUHýWKHýERDUGýWR
PDWFKýWKHýQHZý,54ï

7LPHRXWýRFFXUUHGýZDLWLQJýIRU
DFNîQDNï

$ýFRPPXQLFDWLRQýHUURU
EHWZHHQýWKHýERDUGýDQGýWKH
GRZQORDGHUýRFFXUUHGï

ðRUð

*HQERRWïELQýPD\ýKDYHýEHHQ
FRUUXSWHGï

5HLQVWDOOýWKHýïIZOýILOHý\RXýDUH
XVLQJýIRUýWKLVýERDUGýIURPýWKH
'LDORJLFýGULYHUVýDQGýUHWU\ýWKH
GRZQORDGï

5HLQVWDOOý*HQERRWïELQýIURP
WKHýVRIWZDUHýUHOHDVHýGLVNýDQG
UHWU\ýWKHýGRZQORDGï



&RQILJXULQJýWKHý'LDORJLFý'ULYHUVýIRUý:LQGRZVýäèîäå êê

6\PSWRP 3RVVLEOHý&DXVH 6ROXWLRQ

:6%íííåãý0HPRU\ý&RQIOLFW
DWý$GGUHVVý;;;;ï

7KHýPHPRU\ýDGGUHVV
DVVLJQHGýWRýWKHý'LDORJLF
ERDUGVýFRQIOLFWVýZLWKýDQRWKHU
SURJUDPýRUýGHYLFHýLQý\RXU
FRPSXWHUï

5HPRYHýDQ\ýPHPRU\
PDQDJHUVýIURPý&RQILJïV\VýRU
$XWRH[HFïEDWýõIRUýH[DPSOHñ
+LPHPïV\Vñý(PPêåçïH[HñýRU
4HPPïH[Hôï

&KDQJHýWKHýVHWWLQJVýDVVLJQHG
WRýWKHý'LDORJLFýERDUGVï

(UURUýFRQILJXULQJýPHPRU\ýDW
DGGUHVVýá;;;;;!ï

7KHýERDUGýLGHQWLILFDWLRQ
QXPEHUýVHWWLQJýRQýWKHýERDUG
GRHVýQRWýPDWFKýWKHýERDUGöV
,'ýYDOXHýVHWýLQýWKH
FRQILJXUDWLRQýXWLOLW\ï

&KHFNýWKDWýWKHý,'ýVSHFLILHG
IRUýWKLVýERDUGýLQýWKH
FRQILJXUDWLRQýXWLOLW\ýPDWFKHV
WKHýERDUGýLGHQWLILFDWLRQ
QXPEHUýVHWWLQJVýRQýWKHýERDUGï

(UURUýLQýá):/ýILOHýQDPH!ï 7KHýLQGLFDWHGýïIZOýILOHýPD\
KDYHýEHHQýFRUUXSWHGï

5HLQVWDOOýWKHýïIZOýILOHýIURPýWKH
'LDORJLFýGULYHUVýDQGýUHWU\ýWKH
GRZQORDGï

1RýERDUGVýFRQILJXUHGï

1RWKLQJýWRýVWDUWï

7KHVHýPHVVDJHVýDUHýVKRZQýLQ
WKHý5HVRXUFHVý$OORFDWHGýOLVW
DQGý6WDWXVý0HVVDJHVýOLVWýRI
WKHý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHU
ZKHQýQRý'LDORJLFýERDUGV
KDYHýEHHQýFRQILJXUHGï

&OLFNýWKHý$GGýERDUGýEXWWRQýWR
DGGýWKHýERDUGýWRýWKH
FRQILJXUDWLRQï

(6%ííìíãý1RýERDUGVýIRXQGýð
FKHFNýV\VWHPýFRQILJXUDWLRQï

7KHý'LDORJLFýERDUGVýDUH
FRQILJXUHGýEXWýGLVDEOHGñýVR
WKH\ýFDQQRWýEHýGRZQORDGHGïý

ðRUð

7KHýPHPRU\ýDGGUHVV
DVVLJQHGýWRýWKHý'LDORJLF
ERDUGVýPD\ýQRWýEH
VXSSRUWHGï

(QDEOHýWKHýERDUGVýZLWKýWKH
(QDEOHý%RDUGýEXWWRQï

&KDQJHýWKHýVHWWLQJVýDVVLJQHG
WRýWKHý'LDORJLFýERDUGVïý5HIHU
WRý6HFWLRQýêïèýIRUýLQIRUPDWLRQ
RQýVHWWLQJýWKHýEDVHýPHPRU\
DGGUHVVï
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&RQILJXULQJýWKHý'LDORJLF
'ULYHUVýIRUý:LQGRZVý17

7RýUXQý9LVXDOý9RLFHý3URýèýZLWKý:LQGRZVý17ýDQGý'LDORJLFýKDUGZDUHñýLQVWDOOýWKHý'LDORJLF
:LQGRZVý17ýGULYHUVýDVýH[SODLQHGýLQýWKLVýFKDSWHUïýý,Iý\RXýDUHýSODQQLQJýWRýUXQý9LVXDOý9RLFHý3UR
XQGHUý:LQGRZVýäèîäåñýUHIHUýWRý&KDSWHUýéýû&RQILJXULQJýWKHý'LDORJLFý'ULYHUVýIRUý:LQGRZVýäèîäåïû

1RWHãý<RXýKDYHýWKHýRSWLRQýRIýLQVWDOOLQJýRQHýRIýWKUHHýGLIIHUHQWý'LDORJLFýGULYHUýVHWVýIRU
:LQGRZVý17ãý'1$ñý,3/LQNñýRUýäåïíëïýý7KHý'1$ýGULYHUVýWDNHýDGYDQWDJHýRIý:LQGRZVý17öV
QDWLYHýDUFKLWHFWXUHýDQGýWKHUHIRUHýDUHýIDVWHUïýý,3/LQNýGULYHUVýDUHýEDVHGýRQý'1$ýEXWýLQFOXGH
DGGLWLRQDOýVXSSRUWýIRUýWKHý'0êî,3/LQNýKDUGZDUHïýäåïíëýGULYHUVýDUHýEDVHGýRQýWKHýVORZHU
6WUHDPVýSURWRFROýEXWýVXSSRUWýROGHUýERDUGVýDQGýIXQFWLRQDOLW\ýQRWýFXUUHQWO\ýVXSSRUWHGýLQ
'1$ï

'1$ýLVýUHFFRPHQGHGýIRUýPRVWýFRQILJXUDWLRQVïýý6HHýEHORZýIRUýLQVWDOODWLRQýLQVWUXFWLRQVï

,Iý\RXýKDYHýDQý,3/LQNýERDUGñý\RXýPXVWýXVHýWKHý,3/LQNýGULYHUVýIRUýDOOýRIýWKHýERDUGVýLQý\RXU
V\VWHPïýý6NLSýWRý&KDSWHUýçýIRUýLQVWUXFWLRQVï

,Iý\RXUýFRQILJXUDWLRQýLQFOXGHVý*DPPD/LQNýID[ýKDUGZDUHýõIRUýXVHýZLWKý9LVXDOý)D[ýëï[ôñ
6&[EXVýDGDSWHUVñýRUýROGHUýUHYLVLRQVýRIý'îé['ýRUý'îëéí6&ð7ìýERDUGVñý\RXýPXVWýXVHýWKH
äåïíëýGULYHUVïý1RWHýäåïíëýGRHVýQRWýVXSSRUWýDQ\ý3&,ýERDUGVýRUý*OREDO&DOOïýý6HHýEHORZýIRU
LQVWDOODWLRQýLQVWUXFWLRQVï

5HIHUýWRýWKHýVRIWZDUHýUHOHDVHýWRSLFVýDWýKWWSãîîVXSSRUWïGLDORJLFïFRPýIRUýPRUHýGHWDLOVï

)RUý'LDORJLFý:LQGRZVý17ýGULYHUVñýFRQILJXUDWLRQýLQYROYHVýWKHýIROORZLQJýVWHSVã

ìï ,QVWDOOLQJýWKHý'LDORJLFý:LQGRZVý17ýGULYHUVï

ëï &RQILJXULQJýWKHý'LDORJLFý:LQGRZVý17ýGULYHUVï

êï õäåïíëýRQO\ôý,QVWDOOLQJýWKHý:LQGRZVý17ý6WUHDPVýHQYLURQPHQWï

éï 6WDUWLQJýWKHý'LDORJLFý:LQGRZVý17ýGULYHUVï

èï 7HVWLQJýWKHý'LDORJLFý:LQGRZVý17ýGULYHUVï



&KDSWHUýèêç

7KHVHýVWHSVýDUHýGHVFULEHGýLQýGHWDLOýLQýWKHýIROORZLQJýVHFWLRQVïýý6HFWLRQýèïìýH[SODLQVýWKHýSURFHGXUHV
IRUýWKHý'LDORJLFý'1$ýGULYHUVýDQGý6HFWLRQýèïëýH[SODLQVýWKHýSURFHGXUHVýIRUýWKHý'LDORJLFýäåïíë
GULYHUVï

èïì 'LDORJLFý'1$ý:LQGRZVý17ý'ULYHUV

'LDORJLFý1DWLYHý$UFKLWHFWXUHýõ'1$ôýGULYHUVýDUHýIDVWñýVXSSRUWýKLJKýOLQHýGHQVLWLHVñýDQGýLQFOXGHýDQ
HDV\ðWRðXVHýFRQILJXUDWLRQýWRROïýý+RZHYHUñýLIý\RXUýDSSOLFDWLRQýXVHVýSURGXFWVýRUýIHDWXUHVýQRW
DYDLODEOHýZLWKý'1$ýGULYHUVñý\RXýVKRXOGýXVHýWKHýäåïíëýGULYHUVýH[SODLQHGýLQý6HFWLRQýèïëïýý5HIHUýWR
WKHýVRIWZDUHýUHOHDVHýWRSLFVýDWýKWWSãîîVXSSRUWïGLDORJLFïFRPýIRUýPRUHýGHWDLOVï

èïìïì ,QVWDOOLQJýWKHý'LDORJLFý'1$ý:LQGRZVý17ý'ULYHUV

1RWHãýý<RXýPXVWýKDYHýDGPLQLVWUDWRUýSULYLOHJHVýWRýLQVWDOOýWKHý'LDORJLFý'1$ýGULYHUVï

òòòò 7RýLQVWDOOýWKHý'LDORJLFý'1$ý:LQGRZVý17ýGULYHUVã

ìï ,QVHUWýWKHý&'ýODEHOHGýû'LDORJLFý'ULYHUVûýLQFOXGHGýZLWKý9LVXDOý9RLFHý3URýèï

$IWHUýDýEULHIýZDLWñýDýGULYHUýVHOHFWLRQýLQVWDOODWLRQýVFUHHQýDSSHDUVýDXWRPDWLFDOO\ïýý,I
WKHýGULYHUýVHOHFWLRQýVFUHHQýGRHVýQRWýDSSHDUýDIWHUýPLQXWHýRUýVRñýVHOHFWý5XQýIURP
WKHý6WDUWýPHQXýDQGýXVHýWKHý%URZVHýEXWWRQýWRýUXQý6HWXSïH[HýIURPýWKHý&'ð520
GULYHï

ëï &KRRVHý'1$ýIURPýWKHýGULYHUýSDFNDJHýRSWLRQVï

$IWHUýDýSDXVHñýWKHýû'LDORJLFý6\VWHPý6RIWZDUHýDQGý6'.ûýLQVWDOODWLRQýEHJLQVýDQG
WKHý:HOFRPHýVFUHHQýGLVSOD\Vï

êï &OLFNý1H[WýWRýFRQWLQXHï

,IýDQýROGHUýYHUVLRQýRIýWKHý'LDORJLFýGULYHUVýLVýGHWHFWHGýRQý\RXUý3&ñýDýZDUQLQJ
PHVVDJHýDSSHDUVïýý([LWýWKHýLQVWDOODWLRQýDQGýVHOHFWý6HWWLQJVý!ý&RQWUROý3DQHOý!
$GGî5HPRYHý3URJUDPVýIURPýWKHý6WDUWýPHQXýWRýXQLQVWDOOýWKHýH[LVWLQJý'LDORJLF
GULYHUVïýý7KHQñýUHVWDUWýWKHýLQVWDOODWLRQýVHWXSýIURPýWKHý'LDORJLFý'ULYHUVý&'ï

7KHý5HJLVWUDWLRQýVFUHHQýDSSHDUVï

éï (QWHUý\RXUýQDPHýDQGý\RXUýFRPSDQ\ýQDPHýDQGýFOLFNý1H[WýWRýFRQWLQXHï

7KHý6HWXSý2SWLRQVýVFUHHQýDSSHDUVï

èï &OLFNý7\SLFDOýIURPýWKHýOLVWýRIýLQVWDOODWLRQýW\SHVï

7KHý'HVWLQDWLRQý/RFDWLRQýVFUHHQýDSSHDUVï



&RQILJXULQJýWKHý'LDORJLFý'ULYHUVýIRUý:LQGRZVý17 êæ

çï &OLFNý1H[WýWRýLQVWDOOýWKHýGULYHUVýLQýWKHýGHIDXOWýGLUHFWRU\ïýýõ$OWKRXJKýWKHýGHIDXOW
GLUHFWRU\ýLVýUHFRPPHQGHGñý\RXýFDQýXVHýWKHý%URZVHýEXWWRQýWRýFKDQJHýWKH
GHVWLQDWLRQýGLUHFWRU\ñýLIý\RXýZLVKïô

7KHý3URJUDPý*URXSý)ROGHUýVFUHHQýDSSHDUVï

æï &OLFNýWKHý1H[WýEXWWRQýWRýDFFHSWýWKHýGHIDXOWýõ'LDORJLFý6\VWHPý6RIWZDUHôñýRUý\RX
FDQýVHOHFWýDýIROGHUýIURPýWKHýOLVWýRUýW\SHýDýQHZýQDPHýWRýFUHDWHýRQHï

7KHý6HWXSý2SWLRQVý6XPPDU\ýVFUHHQýDSSHDUVï

åï &OLFNý1H[WýWRýLQVWDOOýWKHý'LDORJLFýILOHVýLIýWKHýGLVSOD\HGýLQIRUPDWLRQýLVýFRUUHFWïýý,I
\RXýQHHGýWRýFKDQJHýDQ\ýVHWWLQJVñýFOLFNýWKHý%DFNýEXWWRQýDQGýPDNHý\RXUýFKDQJHVï

$IWHUýWKHýILOHVýDUHýLQVWDOOHGñýWKHý'LDORJLFý6HWXSý)LQLVKý2SWLRQVýVFUHHQýGLVSOD\Vñ
JLYLQJý\RXýWKHýRSWLRQýWRýYLHZýWKHý'LDORJLFýUHOHDVHýQRWHVýDQGýUXQýWKHý'LDORJLF
&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUýõ'&0ôï

äï 0DNHýVXUHýWKDWýERWKýWKHýUHOHDVHýQRWHVýDQGýFRQILJXUDWLRQýRSWLRQVýDUHýVHOHFWHGýDQG
FOLFNý1H[Wï

7KHý'LDORJLFý5HOHDVHý&DWDORJý+HOSýWRSLFVýGLVSOD\ýDQGýWKHý'LDORJLF
&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUýVWDUWVïýý:KHQý\RXýDUHýGRQHýUHDGLQJýWKHýRQOLQHý+HOSñýFOLFN
&DQFHOï

&RQWLQXHýZLWKýWKHýQH[WýVHFWLRQýWRýFRQILJXUHý\RXUý17ýGULYHUVýZLWKýWKHý'LDORJLF
&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUýEHIRUHýXVLQJý\RXUýGULYHUVï

èïìïë &RQILJXULQJýWKHý'LDORJLFý'1$ý:LQGRZVý17ý'ULYHUV

òòòò 7RýFRQILJXUHýWKHý'LDORJLFý'1$ý:LQGRZVý17ýGULYHUVã

ìï ,IýQRWýDOUHDG\ýUXQQLQJñýFOLFNýWKHý'LDORJLFý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUýLFRQý ýýLQ
WKHý'LDORJLFý6\VWHPý6RIWZDUHýSURJUDPýJURXSýWRýVWDUWýWKHý'&0ï

ëï 7KHý'&0ýVKRXOGýQRZýDXWRPDWLFDOO\ýGHWHFWýDQGýFRQILJXUHýWKHýERDUGVýRQý\RXUý3&ï
,IýHYHU\WKLQJýLVýFRQILJXUHGýFRUUHFWO\ñýJRýWRý6HFWLRQýèïìïêïýý,Iý\RXýQHHGýWR
FRQILJXUHýDýERDUGýPDQXDOO\ñýFRQWLQXHýWRý6WHSýêã

êïý 6HOHFWý$GGý'HYLFHýIURPýWKHý$FWLRQýPHQXï

éïý 6HOHFWýWKHýERDUGý\RXýZDQWýWRýFRQILJXUHýIURPýWKHýGLVSOD\HGýOLVWýDQGýFOLFNý1H[Wï

èïý (QWHUýDýQDPHýIRUýWKHýERDUGýWRýXQLTXHO\ýLGHQWLI\ýLWýDQGýFOLFNý1H[Wïýýõ7KHýERDUGöV
VHULDOýQXPEHUýLVýUHFRPPHQGHGïô



&KDSWHUýèêå

çïý 8VHýWKHýWDEVýWRýVXSSO\ýWKHýSURSHUWLHVýUHTXHVWHGýIRUý\RXUýERDUGïýý7KHýWDEVýDQG
GLDORJýER[HVýYDU\ýGHSHQGLQJýRQýWKHýW\SHýRIýERDUGý\RXýDUHýLQVWDOOLQJïýý$OOýERDUGV
UHTXLUHýWKHýIROORZLQJýLQIRUPDWLRQã

%RDUGý,QWHUUXSWý¤ý7KHýDYDLODEOHý,54ý\RXýGHWHUPLQHGýLQý6HFWLRQýêïëïëï

6HJPHQWî$GGUHVVî%RDUGý6SHFLILFVý¤ý7KHVHýDUHýGLIIHUHQWýQDPHVýIRUýWKHýDYDLODEOH
PHPRU\ýUDQJHý\RXýLGHQWLILHGýLQý6HFWLRQýêïëïëïýý)RUýVRPHýERDUGVñý\RXýDUHýDVNHG
WRýVXSSO\ýWKLVýDVýDýVLQJOHýQXPEHUýõHïJïñý%RDUGý6SHFLILFVý'ííííôâýKRZHYHUñýIRU
RWKHUýERDUGVñý\RXýDUHýDVNHGýILUVWýIRUýDý6HJPHQWýõHïJïñý'ííííôýDQGýWKHQýIRUýDQ
$GGUHVVýZLWKLQýLWýõHïJïñýëíííôýZKLFKýFRPELQHGýVSHFLI\ýWKHýHQWLUHýDGGUHVVýõLïHïñ
'ëíííô

7KHýIROORZLQJýLWHPVýDUHýUHTXLUHGýIRUý6&ýVHULHVýERDUGVã

%RDUGý/RFDWRUý,'ý¤ý6&EXVýERDUGVýDUHýHDFKýDVVLJQHGýDýQXPEHUýWRýXQLTXHO\
LGHQWLI\ýWKHPýLIýWKHUHýDUHýPXOWLSOHý6&EXVýGHYLFHVýLQýWKHýV\VWHPïýýõ7KLVýQXPEHU
SHUIRUPVýDýVHUYLFHýRQýWKHý6&EXVýVLPLODUýWRýWKDWýSURYLGHGýE\ý,54VýRQýWKHý3&öV
EXVïôýý2Qý'LDORJLFý6&EXVýERDUGVñýWKHý%RDUGý/RFDWRUý,'ýLVýVHWýZLWKýDýJUHHQýGLDO
ORFDWHGýDWýWKHýWRSýRIýWKHýERDUGïýý7KHýGLDOýVKRXOGýEHýVHWýWRýíýIRUýWKHýILUVWýERDUGñýì
IRUýWKHýVHFRQGñýDQGýVRýRQïýý:KHQýFRQILJXULQJý6&EXVýERDUGVñý\RXýDUHýDVNHGýIRU
WKHýQXPEHUýWKDWýZDVýDVVLJQHGýWRýHDFKýERDUGï

5HVRXUFHý¤ý:KHQýLQVWDOOLQJýFHUWDLQýORZýGHQVLW\ý6&EXVýERDUGVýõHïJïñý'éì(6&ôñ
WKLVýRSWLRQýDOORZVý\RXýWRýXVHýERWKýWKHýQHWZRUNýDQGýYRLFHýUHVRXUFHýSURYLGHGýRQ
WKHýERDUGýõ8VHý)URQWý(QGýVHOHFWLRQôñýRUýWRýGLVDEOHýWKHýQHWZRUNýUHVRXUFHVýõ)URQW
(QGôýDQGýXVHýRQO\ýWKHýYRLFHýUHVRXUFHVýõ5RXWHý5HVRXUFHýWRý6&EXVýVHOHFWLRQôï

%XVý&RQQHFWLRQý¤ý,Iý\RXýFKRVHýWKHý8VHý)URQWý(QGýRSWLRQýDERYHñýWKLVýRSWLRQ
DOORZVý\RXýWRýFKRRVHýZKHWKHUýWKHýQHWZRUNýDQGýYRLFHýUHVRXUFHVýDUHýDOOýEH
DYDLODEOHýIRUýUXQðWLPHýURXWLQJýWRýDQ\ýGHYLFHýRQýWKHý6&EXVýõ6&EXVýVHOHFWLRQôýRU
ZKHWKHUýWKHýERDUGöVýQHWZRUNýDQGýYRLFHýUHVRXUFHVýDUHýDOZD\VýEHýURXWHGýWRýHDFK
RWKHUýXVLQJýWKHýERDUGöVý3(%ýRUý$(%ýEXVýõ1RQð6&EXVýVHOHFWLRQôï

æï &OLFNý2.ýZKHQý\RXýKDYHýFRPSOHWHGýFRQILJXUDWLRQï

åï 6HOHFWý([LWýIURPýWKHý)LOHýPHQXï

äï 5HVWDUWý\RXUýV\VWHPï

èïìïê 6WDUWLQJýWKHý'LDORJLFý'1$ý:LQGRZVý17ý'ULYHUV

òòòò 7RýVWDUWýWKHý'LDORJLFý'1$ý:LQGRZVý17ýGULYHUVã

ìï 6HOHFWýWKHý'LDORJLFý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUýLFRQý ýýLQýWKHý'LDORJLFý6\VWHP
6RIWZDUHýSURJUDPýJURXSýWRýVWDUWýWKHý'&0ï

ëïý 6HOHFWý6WDUWý6HUYLFHýIURPýWKHý6HUYLFHýPHQXýõRUýFOLFNýWKHý6WDUWýLFRQôï



&RQILJXULQJýWKHý'LDORJLFý'ULYHUVýIRUý:LQGRZVý17 êä

7KHýERWWRPýRIýWKHý'&0ýZLQGRZýGLVSOD\VýWKHý'LDORJLFý6\VWHPý6HUYLFHý6WDWXVï
7KHýVWDWXVýFKDQJHVýIURPýû6WRSSHGûýWRýû5XQQLQJûýLIýWKHýGULYHUVýDUHýVWDUWHG
VXFFHVVIXOO\ïýý,IýWKHýPHVVDJHýGRHVýQRWýFKDQJHñýRUýLIý\RXýJHWýDQýHUURUýPHVVDJHñ
SURFHHGýWRý6HFWLRQýèïêýû7URXEOHVKRRWLQJý17ý'ULYHUVïû

êï 6HOHFWý([LWýIURPýWKHý)LOHýPHQXï

èïìïé 7HVWLQJýWKHý'LDORJLFý:LQGRZVý17ý'ULYHUV

òòòò 7RýWHVWýWKHý'LDORJLFý'1$ý:LQGRZVý17ýGULYHUVã

ìï 6HOHFWýWKHý0XOWLðWKUHDGHGý9RLFHýLFRQý ýLQýWKHý'LDORJLFý6DPSOHý3URJUDPV
IROGHUýõLQýWKHý'LDORJLFý6\VWHPý6RIWZDUHýSURJUDPýJURXSôï

1RWHãýý7KLVýWHVWýSURJUDPýGRHVýQRWýZRUNýZLWKýGLJLWDOýOLQHVï

ëï 6HOHFWý2SHQýIURPýWKHý)LOHýPHQXýDQGýRSHQýRQHýRIýWKHýFKDQQHOVýDVVRFLDWHGýZLWK
\RXUýERDUGïýý<RXýVKRXOGýJHWýDýPHVVDJHýWKDWýWKHýRSHQýVXFFHHGHGï

êï 6HOHFWý2QKRRNýIURPýWKHý)XQFWLRQýPHQXýWRýKDQJýXSï

éï 6HOHFWý([LWýIURPýWKHý)LOHýPHQXï

,IýWKHVHýVLPSOHýWHVWVýVXFFHHGñý\RXýPLJKWýZDQWýWRýODXQFKýWKHý'&0ýDJDLQýDQGýVHWý6WDUWXSý0RGHýLQýWKH
6HUYLFHýPHQXýWRý$XWRPDWLFýVRýWKHýGULYHUVýVWDUWýZKHQHYHUý\RXýUHVWDUWý\RXUý3&ïýý,Iý\RXýHQFRXQWHUHG
HUURUVñýUHIHUýWRý6HFWLRQýèïêñýû7URXEOHVKRRWLQJý17ý'ULYHUVûýIRUýSRVVLEOHýVROXWLRQVï

èïë 'LDORJLFýäåïíëý:LQGRZVý17ý'ULYHUV

7KHýäåïíëýGULYHUVýVXSSRUWýVRPHýERDUGVýDQGýIXQFWLRQDOLW\ýQRWýVXSSRUWHGýE\ýWKHýQHZHUýDQGýIDVWHU
'1$ýGULYHUVýõGHVFULEHGýLQý6HFWLRQýèïìôïýý,Iý\RXUýFRQILJXUDWLRQýLQFOXGHVý*DPPD/LQNýID[ýKDUGZDUH
õIRUýXVHýZLWKý9LVXDOý)D[ýëï[ôñý6&[EXVýDGDSWHUVñýRUýROGHUýUHYLVLRQVýRIý'îé['ýRUý'îëéí6&ð7ì
ERDUGVñý\RXýPXVWýXVHýWKHýäåïíëýGULYHUVï

èïëïì ,QVWDOOLQJýWKHý'LDORJLFýäåïíëý:LQGRZVý17ý'ULYHUV

1RWHãýý<RXýPXVWýKDYHýDGPLQLVWUDWRUýSULYLOHJHVýWRýLQVWDOOý'LDORJLFýäåïíëýGULYHUVï

òòòò 7RýLQVWDOOýWKHý'LDORJLFýäåïíëý:LQGRZVý17ýGULYHUVã

ìï ,QVHUWýWKHý&'ýODEHOHGýû'LDORJLFý'ULYHUVûýWKDWýZDVýLQFOXGHGýZLWKý9LVXDOý9RLFH
3URýèï



&KDSWHUýèéí

$IWHUýDýEULHIýZDLWñýDýGULYHUýVHOHFWLRQýLQVWDOODWLRQýVFUHHQýDSSHDUVïýý,IýWKHýGULYHU
VHOHFWLRQýVFUHHQýGRHVýQRWýDSSHDUýDIWHUýPLQXWHýRUýVRñýVHOHFWý5XQýIURPýWKHý6WDUW
PHQXýDQGýXVHýWKHý%URZVHýEXWWRQýWRýUXQý6HWXSïH[HýIURPýWKHý&'ð520ýGULYHï

ëï &KRRVHýäåïíëýIURPýWKHýGULYHUýSDFNDJHýRSWLRQVï

$IWHUýDýSDXVHñýWKHýû'LDORJLFý6\VWHPý6RIWZDUHýDQGý6'.ûýLQVWDOODWLRQýEHJLQVýDQG
WKHý:HOFRPHýVFUHHQýGLVSOD\Vï

êï &OLFNý1H[WýWRýFRQWLQXHï

7KHý8VHUý,QIRUPDWLRQýVFUHHQýDSSHDUVï

éï (QWHUý\RXUýQDPHýDQGý\RXUýFRPSDQ\ýQDPHýDQGýFOLFNý1H[WýWRýFRQWLQXHï

,IýDQýROGHUýYHUVLRQýRIýWKHý'LDORJLFýGULYHUVýLVýGHWHFWHGýRQý\RXUý3&ñýDýZDUQLQJ
PHVVDJHýDSSHDUVïýý([LWýWKHýLQVWDOODWLRQýDQGýVHOHFWý6HWWLQJVý!ý&RQWUROý3DQHOý!
$GGî5HPRYHý3URJUDPVýIURPýWKHý6WDUWýPHQXýWRýXQLQVWDOOýWKHýH[LVWLQJý'LDORJLF
GULYHUVïýý7KHQñýUHVWDUWýWKHýLQVWDOODWLRQýVHWXSýIURPýWKHý'LDORJLFý'ULYHUVý&'ï

$ýPHVVDJHýER[ýDSSHDUVýWKDWýH[SODLQVýWKHý*DPPD/LQNýDQGý6&;ìçíýVRIWZDUH
RSWLRQVïýý&OLFNý2.ýWRýFRQWLQXHï

7KHý6HWXSý2SWLRQVýVFUHHQýDSSHDUVï

èï &OLFNý7\SLFDOýIURPýWKHýOLVWýRIýLQVWDOODWLRQýW\SHVï

$ýPHVVDJHýER[ýGLVSOD\VñýDVNLQJýLIý\RXýSODQýWRýXVHý06,ýKDUGZDUHïýý&OLFNý<HVýIRU
LPSRUWDQWýLQIRUPDWLRQýDERXWýFRPSDWLELOLW\ýLVVXHVýRUýFOLFNý1RýWRýFRQWLQXHï

7KHý&KRRVHý'HVWLQDWLRQý'LUHFWRU\ýVFUHHQýDSSHDUVï

çï &OLFNý1H[WýWRýLQVWDOOýWKHýGULYHUVýLQýWKHýGHIDXOWýGLUHFWRU\ïýýõ$OWKRXJKýWKHýGHIDXOW
GLUHFWRU\ýLVýUHFRPPHQGHGñý\RXýFDQýXVHýWKHý%URZVHýEXWWRQýWRýFKDQJHýWKH
GHVWLQDWLRQýGLUHFWRU\ñýLIý\RXýZLVKïô

7KHý6HOHFWý3URJUDPý)ROGHUýVFUHHQýDSSHDUVï

æï &OLFNýWKHý1H[WýEXWWRQýWRýDFFHSWýWKHýGHIDXOWýõ'LDORJLFý6\VWHPý6RIWZDUHôñýRUý\RX
FDQýVHOHFWýDýIROGHUýIURPýWKHýOLVWýRUýW\SHýDýQHZýQDPHýWRýFUHDWHýRQHï

7KHý6WDUWý&RS\LQJý)LOHVýVFUHHQýDSSHDUVï

åï &OLFNý1H[WýWRýLQVWDOOýWKHý'LDORJLFýILOHVýLIýWKHýGLVSOD\HGýLQIRUPDWLRQýLVýFRUUHFWïýý,I
\RXýQHHGýWRýFKDQJHýDQ\ýVHWWLQJVñýFOLFNýWKHý%DFNýEXWWRQýDQGýPDNHý\RXUýFKDQJHVï

$IWHUýWKHýILOHVýDUHýLQVWDOOHGñýWKHý5HOHDVHý&DWDORJî&RQILJXUDWLRQý8WLOLWLHVýVFUHHQ
GLVSOD\VñýJLYLQJý\RXýWKHýRSWLRQýWRýYLHZýWKHý'LDORJLFýUHOHDVHýFDWDORJýDQGýUXQýWKH
'LDORJLFý%RDUGý&RQILJXUDWLRQý8WLOLW\ï

äï 0DNHýVXUHýWKDWýERWKýWKHýUHOHDVHýFDWDORJýDQGýFRQILJXUDWLRQýRSWLRQVýDUHýVHOHFWHG
DQGýFOLFNý1H[Wï



&RQILJXULQJýWKHý'LDORJLFý'ULYHUVýIRUý:LQGRZVý17 éì

7KHý'LDORJLFý5HOHDVHý&DWDORJý+HOSýWRSLFVýGLVSOD\ïýý:KHQý\RXýDUHýGRQHýUHDGLQJ
WKHPñýFOLFNý&DQFHOï

$WýWKLVýWLPHñý\RXýDUHýJLYHQýWKHýRSSRUWXQLW\ýWRýLQVWDOOý*DPPD/LQNýRUý6&;ìçí
VRIWZDUHýõRUý\RXýFDQýLQVWDOOýWKHVHýODWHUñýLIý\RXýZLVKôï

$IWHUý\RXýUHVSRQGýWRýWKHýPHVVDJHýER[HVñýWKHý'LDORJLFý%RDUGý&RQILJXUDWLRQ
8WLOLW\ýVWDUWVïýý&RQWLQXHýZLWKýWKHýQH[WýVHFWLRQVýWRýFRQILJXUHý\RXUý17ýGULYHUVýDQG
LQVWDOOýWKHý6WUHDPVý(QYLURQPHQWýEHIRUHýXVLQJý\RXUýGULYHUVï

èïëïë &RQILJXULQJýWKHý'LDORJLFýäåïíëý:LQGRZVý17ý'ULYHUV

òòòò 7RýFRQILJXUHýWKHý'LDORJLFýäåïíëý:LQGRZVý17ýGULYHUVã

ìï ,IýQRWýDOUHDG\ýUXQQLQJñýFOLFNýWKHý%RDUGý&RQILJXUDWLRQýLFRQý ýýLQýWKHý'LDORJLF
6\VWHPý6RIWZDUHýSURJUDPýJURXSýWRýVWDUWýWKHý'LDORJLFý%RDUGý&RQILJXUDWLRQý8WLOLW\ï

ëï 6HOHFWýû$GGýERDUGýWRýFRQILJXUDWLRQûýIURPýWKHýFRQILJXUDWLRQýPHQXýDQGýFOLFNý2.ï

êï 6HOHFWýWKHýERDUGý\RXýZDQWýWRýFRQILJXUHýIURPýWKHýGLVSOD\HGýOLVWýDQGýFOLFNý2.ï

éï 6XSSO\ýWKHýLQIRUPDWLRQýUHTXHVWHGýIRUý\RXUýERDUGïýý7KHýGLDORJýER[HVýYDU\
GHSHQGLQJýRQýWKHýW\SHýRIýERDUGý\RXýDUHýLQVWDOOLQJïýý$OOýERDUGVýUHTXLUHýWKH
IROORZLQJýLQIRUPDWLRQã

%RDUGý,QWHUUXSWý¤ý7KHýDYDLODEOHý,54ý\RXýGHWHUPLQHGýLQý6HFWLRQýêïëïëï

6HJPHQWî$GGUHVVî%RDUGý6SHFLILFVý¤ý7KHVHýDUHýGLIIHUHQWýQDPHVýIRUýWKHýDYDLODEOH
PHPRU\ýUDQJHý\RXýLGHQWLILHGýLQý6HFWLRQýêïëïëïýý)RUýVRPHýERDUGVñý\RXýDUHýDVNHG
WRýVXSSO\ýWKLVýDVýDýVLQJOHýQXPEHUýõHïJïñý%RDUGý6SHFLILFVý'ííííôïýý)RUýRWKHU
ERDUGVñý\RXýDUHýDVNHGýILUVWýIRUýDý6HJPHQWýõHïJïñý'ííííôýDQGýWKHQýIRUýDQý$GGUHVV
ZLWKLQýLWýõHïJïñýëíííôýZKLFKýFRPELQHGýVSHFLI\ýWKHýHQWLUHýDGGUHVVýõLïHïñý'ëíííôï

7KHýIROORZLQJýLWHPVýDUHýUHTXLUHGýIRUý6&ýVHULHVýERDUGVã

%RDUGý/RFDWRUý,'ý¤ý6&EXVýERDUGVýDUHýHDFKýDVVLJQHGýDýQXPEHUýWRýXQLTXHO\
LGHQWLI\ýWKHPýLIýWKHUHýDUHýPXOWLSOHý6&EXVýGHYLFHVýLQýWKHýV\VWHPïýýõ7KLVýQXPEHU
SHUIRUPVýDýVHUYLFHýRQýWKHý6&EXVýVLPLODUýWRýWKDWýSURYLGHGýE\ý,54VýRQýWKHý3&öV
EXVïôýý2Qý'LDORJLFý6&EXVýERDUGVñýWKHý%RDUGý/RFDWRUý,'ýLVýVHWýZLWKýDýJUHHQýGLDO
ORFDWHGýDWýWKHýWRSýRIýWKHýERDUGïýý7KHýGLDOýVKRXOGýEHýVHWýWRýíýIRUýWKHýILUVWýERDUGñýì
IRUýWKHýVHFRQGñýDQGýVRýRQïýý:KHQýFRQILJXULQJý6&EXVýERDUGVñý\RXýDUHýDVNHGýIRU
WKHýQXPEHUýWKDWýZDVýDVVLJQHGýWRýHDFKýERDUGï

5HVRXUFHý¤ý:KHQýLQVWDOOLQJýFHUWDLQýORZýGHQVLW\ý6&EXVýERDUGVýõHïJïñý'éì(6&ôñ
WKLVýRSWLRQýDOORZVý\RXýWRýXVHýERWKýWKHýQHWZRUNýDQGýYRLFHýUHVRXUFHýSURYLGHGýRQ
WKHýERDUGýõ8VHý)URQWý(QGýVHOHFWLRQôñýRUýWRýGLVDEOHýWKHýQHWZRUNýUHVRXUFHVýõ)URQW
(QGôýDQGýXVHýRQO\ýWKHýYRLFHýUHVRXUFHVýõ5RXWHý5HVRXUFHýWRý6&EXVýVHOHFWLRQôï



&KDSWHUýèéë

%XVý&RQQHFWLRQý¤ý,Iý\RXýFKRVHýWKHý8VHý)URQWý(QGýRSWLRQýDERYHñýWKLVýRSWLRQ
DOORZVý\RXýWRýFKRRVHýZKHWKHUýWKHýQHWZRUNýDQGýYRLFHýUHVRXUFHVýDUHýDOOýEH
DYDLODEOHýIRUýUXQðWLPHýURXWLQJýWRýDQ\ýGHYLFHýRQýWKHý6&EXVýõ6&EXVýVHOHFWLRQôýRU
ZKHWKHUýWKHýERDUGöVýQHWZRUNýDQGýYRLFHýUHVRXUFHVýDUHýDOZD\VýEHýURXWHGýWRýHDFK
RWKHUýXVLQJýWKHýERDUGöVý3(%ýRUý$(%ýEXVýõ1RQð6&EXVýVHOHFWLRQôï

èï 6HOHFWýû(QGý&RQILJXUDWLRQûýDQGýFOLFNý2.ï

çï 6HOHFWýû6DYHý&KDQJHVýDQGý([LWûýDQGýFOLFNý2.ï

æï 'RýQRWýUHVWDUWïýý&OLFNý&RQWLQXHýDQGýIROORZýWKHýVWHSVýLQýWKHýQH[WýVHFWLRQï

èïëïê ,QVWDOOLQJýWKHý:LQGRZVý17ý6WUHDPVý(QYLURQPHQW

7KHý'LDORJLFý17ýYRLFHýGULYHUVýUHTXLUHýWKDWý\RXýLQVWDOOýDQGýUXQýWKHý:LQGRZVý17ý6WUHDPV
(QYLURQPHQWýEHIRUHýVWDUWLQJýWKHýGULYHUVï

1RWHãýý<RXýPXVWýSHUIRUPýWKHVHýVWHSVýHYHQýLIý\RXUý3&ýLVýQRWýRQýDýQHWZRUNýDQGýGRHVýQRWýKDYH
DýQHWZRUNýFDUGïýý$OVRñý\RXýPXVWýKDYHýDGPLQLVWUDWRUýSULYLOHJHVýWRýLQVWDOOýWKHý6WUHDPV
(QYLURQPHQWïýý5HIHUýWRýWKHý:LQGRZVý17ýGRFXPHQWDWLRQýIRUýLQIRUPDWLRQýRQýJLYLQJ
SULYLOHJHVýWRý\RXUýDFFRXQWýDGPLQLVWUDWRUï

òòòò 7RýLQVWDOOýWKHý6WUHDPVý(QYLURQPHQWã

ìï 6HOHFWý6HWWLQJVý!ý&RQWUROý3DQHOýIURPýWKHý6WDUWýPHQXï

ëï 'RXEOHðFOLFNýWKHý1HWZRUNýLFRQï

7KHý1HWZRUNý6HWWLQJVýGLDORJýER[ýDSSHDUVï

êï 6HOHFWýWKHý3URWRFROVýWDEïýý7KHý1HWZRUNý3URWRFROVýGLDORJýER[ýDSSHDUVï

,IýWKHý6WUHDPVý(QYLURQPHQWýKDVýSUHYLRXVO\ýEHHQýLQVWDOOHGñýLWýLVýGLVSOD\HGýLQ
1HWZRUNý3URWRFROVýZLQGRZï

,IýWKHý6WUHDPVý(QYLURQPHQWýLVýQRWýGLVSOD\HGñýFOLFNýWKHý$GGý6RIWZDUHýEXWWRQýDQGýLQVWDOO
WKHýVRIWZDUHïýýõ$ýQHWZRUNýFDUGýLVýQRWýUHTXLUHGýWRýVHWýXSýWKHý6WUHDPVý(QYLURQPHQWôï

éï 5HVWDUWý\RXUýV\VWHPï

èïëïé 6WDUWLQJýWKHý'LDORJLFýäåïíëý:LQGRZVý17ý'ULYHUV

òòòò 7RýVWDUWýWKHý'LDORJLFýäåïíëý:LQGRZVý17ýGULYHUVã

ìï &OLFNýWKHý6HWý'LDORJLFý6HUYLFHý6WDUWXSý0RGHýLFRQý ýLQýWKHý'LDORJLFý6\VWHP
6RIWZDUHýSURJUDPýJURXSï

7KHý6HWý'LDORJLFý6HUYLFHý6WDUWXSý0RGHýGLDORJýER[ýDSSHDUVï



&RQILJXULQJýWKHý'LDORJLFý'ULYHUVýIRUý:LQGRZVý17 éê

ëï &OLFNýWKHý6WDUWý1RZýEXWWRQï

7KHýEXWWRQýFKDQJHVýWRýû:RUNLQJ�ûýIROORZHGýE\ýû6WRSý1RZ�ûýLIýWKHýGULYHUVýDUH
VWDUWHGýVXFFHVVIXOO\ïýý,IýWKHýEXWWRQýGRHVýQRWýFKDQJHýWRýû6WRSý1RZ�ûýSURFHHGýWR
6HFWLRQýèïêýû7URXEOHVKRRWLQJý17ý'ULYHUVïû

êï &OLFNýWKHý&ORVHýEXWWRQï

èïëïè 7HVWLQJýWKHý'LDORJLFýäåïíëý:LQGRZVý17ý'ULYHUV

òòòò 7RýWHVWýWKHý'LDORJLFýäåïíëý:LQGRZVý17ýGULYHUVã

ìï &OLFNýWKHý0XOWLðWKUHDGHGý*8,ý%DVHGý$SSOLFDWLRQýLFRQý ýLQýWKHý'LDORJLF
6\VWHPý6RIWZDUHýSURJUDPýJURXSï

1RWHãýý7KLVýWHVWýSURJUDPýGRHVýQRWýZRUNýZLWKý7ìýOLQHVï

ëï 6HOHFWý2SHQýIURPýWKHý)LOHýPHQXýDQGýRSHQýRQHýRIýWKHýFKDQQHOVýDVVRFLDWHGýZLWK
\RXUýERDUGïýý<RXýVKRXOGýJHWýDýPHVVDJHýWKDWýWKHýRSHQýVXFFHHGHGï

êï 6HOHFWý2QKRRNýIURPýWKHý)XQFWLRQýPHQXýWRýKDQJýXSï

éï 6HOHFWý([LWýIURPýWKHý)LOHýPHQXï

,IýWKHVHýVLPSOHýWHVWVýVXFFHHGñý\RXýPLJKWýZDQWýWRýGRXEOHðFOLFNýWKHý6HWý'LDORJLF
6HUYLFHý6WDUWý8Sý0RGHýLFRQýDJDLQýDQGýVHOHFWý$XWRPDWLFýVRýWKHýGULYHUVýVWDUW
ZKHQHYHUý\RXýUHVWDUWý\RXUý3&ïýý,Iý\RXýHQFRXQWHUHGýHUURUVñýUHIHUýWRýWKHý6HFWLRQ
èïêñýû7URXEOHVKRRWLQJý17ý'ULYHUVûýIRUýSRVVLEOHýVROXWLRQVï

èïê 7URXEOHVKRRWLQJý17ý'ULYHUV

1RWHãýý,Iý\RXýFRQWLQXHýWRýUHFHLYHýHUURUVýDIWHUýIROORZLQJýWKHýVWHSVýRXWOLQHGýLQý&KDSWHUýè
û&RQILJXULQJýWKHý'LDORJLFý'ULYHUVýIRUý:LQGRZVý17ûýDQGýUHYLHZLQJýWKHýSRVVLEOHýVROXWLRQV
LQýWKLVýVHFWLRQñýFRQWDFWý\RXUýYRLFHýERDUGýGLVWULEXWRU©VýWHFKQLFDOýVXSSRUWýIRUýDVVLVWDQFHï

,Iý\RXýERXJKWý\RXUýYRLFHýERDUGýIURPý$UWLVRIWý7HOHSKRQ\ý6DOHVñýFRQWDFWýRXUýWHFKQLFDOýVXSSRUW
JURXSïýý3OHDVHýUHYLHZýDQGýSHUIRUPýDOOýRIýWKHýVWHSVýLQý&KDSWHUýèýEHIRUHýFRQWDFWLQJýWHFKQLFDO
VXSSRUWïýý1RWHýWKDWýWKHý3URGXFW,QIRýSURSHUW\ýUHWXUQVýDýVWULQJýZLWKý\RXUý9LVXDOý9RLFHý3UR
VRIWZDUHýYHUVLRQýQXPEHUñý\RXUý'LDORJLFýGULYHUýYHUVLRQýQXPEHUñýDQGýWKHýYRLFHýERDUGýVHULDO
QXPEHUïýý<RXýVKRXOGýGHWHUPLQHýWKLVýLQIRUPDWLRQýEHIRUHýFRQWDFWLQJýWHFKQLFDOýVXSSRUWïýý5HIHU
WRýWKHý3URGXFW,QIRýSURSHUW\ýLQýWKHýRQOLQHý+HOSýIRUýPRUHýLQIRUPDWLRQï



&KDSWHUýèéé

:LQGRZVý17ýFRQWDLQVýDQýHYHQWýORJýWKDWýUHFRUGVýHUURUVñýZDUQLQJVñýDQGýLQIRUPDWLRQDOýPHVVDJHVýIURP
WKHýRSHUDWLQJýV\VWHPñýVHFXULW\ýV\VWHPñýDQGýDSSOLFDWLRQVïýý,WýLVýXVHIXOýWRýYLHZýWKHýORJýIRUýDQ\
PHVVDJHVýIURPýWKHý'LDORJLFýGHYLFHýGULYHUVýRUýFRQILJXUDWLRQýSURJUDPï

òòòò 7RýYLHZýWKHý:LQGRZVý17ýHYHQWýORJã

ìï 6HOHFWý3URJUDPVý!ý$GPLQLVWUDWLYHý7RROVýõFRPPRQôýIURPýWKHý6WDUWýPHQXï

ëï &OLFNýWKHý(YHQWý9LHZHUýLFRQï

7KHý(YHQWý9LHZHUýZLQGRZýDSSHDUVï

êï )URPýWKHý(YHQWý9LHZHUýVHOHFWý0HQXý!ý6\VWHPï

éï 'RXEOHðFOLFNýWKHýGOJFBORJýILOHýWRýYLHZýWKHýPHVVDJHýGHVFULSWLRQïýý5HIHUýWRý\RXU
'LDORJLFýGRFXHPHQWDWLRQýIRUýDýOLVWýRIýHUURUýPHVVDJHVï

6\PSWRP 3RVVLEOHý&DXVH 6ROXWLRQ

5XQQLQJýWKHý'LDORJLFý0XOWLð
WKUHDGHGý*8,ýDSSOLFDWLRQ
FDXVHVýDQýHUURUã
û&ã?8VU?'LDORJLF?%LQ?
9R[FWOãý(UURUãýéìíäýFDQQRW
VWDUWýERDUGãý'[[[%ìûï

7KHýLQWHUUXSWýDVVLJQHGýWRýWKH
'LDORJLFýERDUGýLVýFRQIOLFWLQJ
ZLWKýDQRWKHUýSLHFHýRI
KDUGZDUHï

5HVROYHýWKHý,QWHUUXSWýFRQIOLFWï
5HIHUýWRý6HFWLRQýêïë
û'HWHUPLQLQJý$YDLODEOHý,54V
DQGý0HPRU\ïû

5XQQLQJýWKHý'LDORJLFý0XOWLð
WKUHDGHGý*8,ýDSSOLFDWLRQ
FDXVHVý:LQGRZVý17ýWRýKDQJ
RUýH[LWï

7KHýLQWHUUXSWýDVVLJQHGýWRýWKH
'LDORJLFýERDUGýLVýFRQIOLFWLQJ
ZLWKýDQRWKHUýSLHFHýRI
KDUGZDUHï

5HVROYHýWKHý,QWHUUXSWýFRQIOLFWï
5HIHUýWRý6HFWLRQýêïë
û'HWHUPLQLQJý$YDLODEOHý,54V
DQGý0HPRU\ïû

6WDUWLQJýWKHý'LDORJLF
:LQGRZVý17ýGULYHUV
SURGXFHVýDQýHUURUãýû&DQQRW
JHWýJOREDOýKDQGOHýWR
*/2$''59ýGULYHUVûï

:LQGRZVý17ý6WUHDPV
(QYLURQPHQWýLVýQRWýLQVWDOOHGï

,QVWDOOýWKHý:LQGRZVý17
6WUHDPVý(QYLURQPHQWïý5HIHUýWR
6HFWLRQýèïëïêýû,QVWDOOLQJýWKH
:LQGRZVý17ý6WUHDPV
(QYLURQPHQWïû

6WDUWLQJýWKHý'LDORJLF
:LQGRZVý17ýGULYHUV
SURGXFHVýWKHýHUURUýû(UURU
VWDUWLQJýWKHý*1&)'ýVHUYLFHï
/DVWýHUURU ìíæèûï

:LQGRZVý17ý6WUHDPV
(QYLURQPHQWýLVýQRWýLQVWDOOHGï

,QVWDOOýWKHý:LQGRZVý17
6WUHDPVý(QYLURQPHQWïý5HIHUýWR
6HFWLRQýèïëïêýû,QVWDOOLQJýWKH
:LQGRZVý17ý6WUHDPV
(QYLURQPHQWïû



&RQILJXULQJýWKHý'LDORJLFý'ULYHUVýIRUý:LQGRZVý17 éè

6\PSWRP 3RVVLEOHý&DXVH 6ROXWLRQ

5XQQLQJýWKHý'LDORJLFý0XOWLð
WKUHDGHGý*8,ýDSSOLFDWLRQ
FDXVHVýDQýHUURUã
û.02'(B(;&(37,21B
127B+$1'/('ýIURP
6WUHDPVïV\Vïû

7KHýLQWHUUXSWýDVVLJQHGýWRýWKH
'LDORJLFýERDUG©Vý,54ýLV
FRQIOLFWLQJýZLWKýDQRWKHU
SLHFHýRIýKDUGZDUHï

5HVROYHýWKHý,QWHUUXSWýFRQIOLFWï
5HIHUýWRý6HFWLRQýêïë
û'HWHUPLQLQJý$YDLODEOHý,54V
DQGý0HPRU\ïû

(UURUýFRQILJXULQJýPHPRU\ýDW
DGGUHVVýá;;;;;!ï

'î[['ãý-3èî-3çýDQGýRIIVHW
6:ìýVHWWLQJVýRQýWKHýERDUG
GRýQRWýPDWFKýWKHýERDUG©V
$''5 ýSDUDPHWHUýLQýWKH
'LDORJLFïFIJýILOHï

ðRUð
'îéì(ñý9);îéíñýRU
'LDORJîéãý7KHýLGHQWLILFDWLRQ
QXPEHUýRQýWKHýERDUGýGRHV
QRWýPDWFKýWKHý,'ýSDUDPHWHU
LQýWKHý'LDORJLFïFIJýILOHï

ðRUð
'îìë[ýDQGý'îå[ãý,î2ýSRUW
VHWWLQJVýRQýERDUGýGRýQRW
PDWFKýHQWU\ýLQýWKH
'LDORJLFïFIJýILOHï

ðRUð
$QRWKHUýGHYLFHýõHïJïñ
QHWZRUNýFRQWUROOHUñý(06
GULYHUñýPHPRU\ýPDQDJHUñ
%,26ýVKDGRZLQJñýRU
FDFKLQJôýRQýWKHý3&ýPD\ýEH
XVLQJýWKHýPHPRU\ýDWýWKH
VSHFLILHGýDGGUHVVï

0DNHýVXUHýWKHýDGGUHVV
VSHFLILHGýE\ýWKHý$''5 
SDUDPHWHUýLQýWKHý'LDORJLFïFIJ
ILOHýPDWFKHVýWKHýMXPSHU
VHWWLQJVýRQýWKHýERDUGï

0DNHýVXUHýWKHý,'ýVSHFLILHGýIRU
WKLVýERDUGýPDWFKHVýWKHý,' 
SDUDPHWHUýLQýWKHý'LDORJLFïFIJ
ILOHï

0DNHýVXUHýWKHý,î2ýSRUWýDGGUHVV
PDWFKHVý3257 ýSDUDPHWHU
VSHFLILHGýLQýWKHý'LDORJLFïFIJ
ILOHï

'LVDEOHýWKHýIHDWXUHñýH[FOXGH
WKHýPHPRU\ýDGGUHVVýIURPýWKH
IHDWXUHñýRUýVHOHFWýDQRWKHU
PHPRU\ýDGGUHVVýIRUýWKH
'LDORJLFýERDUGï

(UURUýUHDGLQJýERRWýILOHï 7KHýILOHý*HQERRWïELQýPD\
KDYHýEHHQýFRUUXSWHGï

5HLQVWDOOý*HQERRWïELQýIURPýWKH
VRIWZDUHýUHOHDVHýGLVNýDQGýUHWU\
WKHýGRZQORDGï
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&RQILJXULQJý,3ý7HOHSKRQ\
+DUGZDUHýõ2SWLRQDOô

7KLVýFKDSWHUýSURYLGHVýVWHSðE\ðVWHSýLQVWUXFWLRQVýIRUýLQVWDOOLQJý'LDORJLFý'0êý,3/LQNýERDUGVïýý7KH
FKDSWHUýFRYHUVýWKHýIROORZLQJýWRSLFVã

xý 5HTXLUHGý+DUGZDUHýDQGý6RIWZDUH

xý ,QVWDOOLQJýWKHý'LDORJLFý,3/LQNý%RDUG

xý ,QVWDOOLQJýWKHý'LDORJLFý,3/LQNý'ULYHUV

7KHý9LVXDOý9RLFHýRQOLQHý+HOSýDQGý,3ýWHOHSKRQ\ýVDPSOHýDSSOLFDWLRQVýZLOOýSURYLGHý\RXýZLWKýWKH
LQIRUPDWLRQý\RXýQHHGýWRýGHVLJQý\RXUýDSSOLFDWLRQïýý7RýJHWýVWDUWHGñýUHDGýWKHý2YHUYLHZýVHFWLRQýLQýWKH
RQOLQHý+HOSöVý9RLFH,3ý&RQWUROý5HIHUHQFHï

çïì 5HTXLUHGý+DUGZDUHýDQGý6RIWZDUH

7KHýIROORZLQJýKDUGZDUHýDQGýVRIWZDUHýLWHPVýDUHýUHTXLUHGýWRýXVHý,3ýWHOHSKRQ\ã

xý 'LDORJLFý,3/LQNýERDUGýDQGý6&EXVðFRPSOLDQWýYRLFHýERDUG

xý 1HWZRUNýLQWHUIDFHýFDUGýõ1,&ôïýý&XUUHQWO\ýDYDLODEOHý,3/LQNýERDUGVýUHTXLUHýDýVHSDUDWH
1,&ýHYHQýLIýWKH\ýDOUHDG\ýKDYHýDQýRQðERDUGý1,&ï

xý :LQGRZVý17ýéïí

xý 'LDORJLFý,3/LQNýGULYHUVñýUHOHDVHýëï[

xý 9LVXDOý9RLFHý3URýè

xý 7KHý9RLFH,3ýFRQWUROýõLQVWDOOHGýZKHQý\RXýLQVWDOOý9LVXDOý9RLFHý3URýèô

7KHVHýUHTXLUHPHQWVýGHVFULEHýWKHýHQYLURQPHQWýQHHGHGýWRýXVHýWKHý9RLFHýRYHUý,3ýFRQWUROïýý6HH
&KDSWHUýìýIRUýDýFRPSOHWHýGHVFULSWLRQýRIýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URýDSSOLFDWLRQýGHYHORSPHQW
HQYLURQPHQWï



&KDSWHUýçéå

çïë ,QVWDOOLQJýWKHý'LDORJLFý,3/LQNý%RDUG

çïëïì +DUGZDUHý6HWXS

$OWKRXJKý9LVXDOý9RLFHýFDQýXVHýUHOHDVHýìý,3/LQNýERDUGVñýZHýUHFRPPHQGýUHOHDVHýëýERDUGVýVXFKýDV
WKHý'0î,3íåëì$ð7ìýDQGý'0î,3ëéêì$ð7ìïýý7KHýUHOHDVHýëýERDUGVýFRQWDLQýPRUHýIHDWXUHVýõVXFKýDV
DQýRQðERDUGýQHWZRUNýLQWHUIDFHýFDUGôýDQGýZLOOýVXSSRUWýVRIWZDUHýXSJUDGHVýWKDWýPD\ýEHýXQDYDLODEOH
IRUýUHOHDVHýìýERDUGVïýý1RWHýWKDWýWKHýUHOHDVHýìý%ðVHULHVýERDUGVýGRQöWýVXSSRUWýWKHýLQGXVWU\ðVWDQGDUG
*ïæëêïìýYRFRGHUñýZKLFKýSURYLGHVýWKHýEHVWýDYDLODEOHýFRPELQDWLRQýRIýFRPSUHVVLRQýDQGýYRLFHýTXDOLW\ï

,3/LQNýERDUGVýDUHýQRWý\HWýFRPSOHWHO\ýVWDQGDORQHýSURGXFWVïýý7KH\ýVWLOOýUHTXLUHýWKHýIROORZLQJýVXSSRUW
KDUGZDUHã

xý $ýVWDQGDUGý'LDORJLFýYRLFHýERDUGýLVýUHTXLUHGýIRUýDOOýSKRQHOLQHýFRQQHFWLRQVïýý6RPH
,3/LQNýERDUGVýKDYHý7ìýLQWHUIDFHVñýEXWýWKH\ýDUHýQRWý\HWýûOLYHûñýVRýDý7ìýFRQQHFWLRQýVWLOO
UHTXLUHVýDýYRLFHýERDUGýZLWKýDý7ìýLQWHUIDFHï

xý 5HOHDVHýëýERDUGVýVWLOOýUHTXLUHýDýVHSDUDWHýQHWZRUNýLQWHUIDFHýFDUGýõ1,&ôýHYHQýWKRXJK
WKH\ýKDYHýRQHýEXLOWýLQïýý,Iý\RXýDUHýXVLQJýDýUHOHDVHýëýERDUGñý\RXýPXVWýKDYHýXQLTXHý,3
DGGUHVVHVýIRUýWKHýVWDQGDORQHý1,&ýDQGýWKHý,3/LQNýRQðERDUGý1,&ï

çïëïë ,QVWDOOLQJýWKHý,3/LQNý%RDUG

%HIRUHý\RXýLQVHUWýWKHýERDUGýLQWRýDQýDYDLODEOHýVORWñýPDNHýVXUHý\RXýWXUQýRIIýWKHý3&ýDQGýWRXFKýWKHý3&öV
SRZHUýVXSSO\ýWRýJURXQGý\RXUVHOIïýý3ODFHýWKHý,3/LQNýERDUGýLQýDQýRSHQýVORWñýDQGýFRQQHFWýLWýWRýWKH
'LDORJLFýYRLFHýERDUGñýDVýGHVFULEHGýLQýWKHý'LDORJLFý,3/LQNýLQVWDOODWLRQýPDQXDOïýý6HHý&KDSWHUýêýIRUýD
GHWDLOHGýGLVFXVVLRQýRIý'LDORJLFýYRLFHýERDUGýLQVWDOODWLRQï

1RWHã :HýUHFRPPHQGýLQFUHPHQWLQJýWKHýYDOXHýRIýWKHý%RDUGý,'ýURWDU\ýVZLWFKýIRUýHDFK
'LDORJLFýERDUGý\RXýLQVWDOOýLQý\RXUý3&ïýý+RZHYHUñýLWýLVýSRVVLEOHýWRýXVHýDý%RDUGý,'
YDOXHýRIýíýIRUýPRUHýWKDQýRQHýERDUGýLQýVRPHý3&,ýLQVWDOODWLRQVïýý)RUýPRUH
LQIRUPDWLRQñýUHIHUýWRýWKHý'LDORJLFýWHFKQLFDOýQRWHýû+RZýDUHý3&,ýERDUGVýQXPEHUHG
LQýDýSXUHý3&,ýDQGýDýPL[HGý,6$î3&,ýV\VWHP"ûýDW
KWWSãîîVXSSRUWïGLDORJLFïFRPîLVîWQRWHVîWQE\RVîZLQQWîWQìåæïKWP



&RQILJXULQJý,3ý7HOHSKRQ\ý+DUGZDUHýõ2SWLRQDOô éä

çïê ,QVWDOOLQJýWKHý,3/LQNý'ULYHUV

,3/LQNýGULYHUýLQVWDOODWLRQýLQYROYHVýWKHýIROORZLQJýVWHSVã

ìïý 8QLQVWDOOýDOOýH[LVWLQJý'LDORJLFý:LQGRZVý17ýGULYHUVï

ëïý 5XQýWKHý'LDORJLFý,3/LQNý'ULYHUVýVHWXSýSURJUDPï

êïý &RQILJXUHýWKHý,3/LQNýILUPZDUHï

éïý &RQILJXUHýWKHýRQðERDUGý1,&ýõUHOHDVHýëýERDUGVýRQO\ôï

èïý 6WDUWýDQGýWHVWýWKHýGULYHUVï

çïêïì 8QLQVWDOOLQJý'LDORJLFý'ULYHUV

<RXýPXVWýXQLQVWDOOýDQ\ý'LDORJLFý:LQGRZVý17ýGULYHUVýWKDWýDUHýFXUUHQWO\ýRQý\RXUý3&ïýý7KHý'LDORJLF
,3/LQNýUHOHDVHýëýGULYHUVýDUHýLQýWKHý'1$ýGULYHUýIDPLO\ýDQGýVXSSRUWý'1$ýYHUVLRQýëýIXQFWLRQDOLW\ñ
EXWýWKH\ýFDQQRWýFRðH[LVWýZLWKýDQ\ýRWKHUý'LDORJLFýGULYHUVïýý5HERRWý\RXUýV\VWHPýDIWHUýXQLQVWDOOLQJýWKH
ROGýGULYHUVï

1RWHã 6LQFHý,3/LQNýXVHVý'1$ðEDVHGýGULYHUVýUDWKHUýWKDQý6WUHDPVðEDVHGýGULYHUVýVXFKýDV
äåïíëñýERDUGVýRUýDSSOLFDWLRQVýWKDWýUHTXLUHý6WUHDPVýGULYHUVýFDQöWýFRH[LVWýZLWK
,3/LQNýERDUGVïýý)RUýH[DPSOHñý$UWLVRIWý9LVXDOý)D[ýëï[ýõIRUý*DPPD/LQNýID[
ERDUGVôýUHTXLUHVý6WUHDPVýGULYHUVñýDQGýWKHUHIRUHýFDQöWýUXQýRQýWKHýVDPHý3&ýZLWKýDQ
,3/LQNýERDUGïýý$UWLVRIWý9LVXDOý'LDORJLFý)D[ýõIRUý'LDORJLFý9);ýID[ýERDUGVôýFDQ
UXQýZLWKý'1$ýGULYHUVñýDQGýFDQýFRH[LVWýZLWKý,3/LQNýERDUGVïýý5HIHUýWR
KWWSãîîVXSSRUWïGLDORJLFïFRPýIRUýGHWDLOVýRQýLQGLYLGXDOýERDUGVï

çïêïë ,QVWDOOLQJý,3/LQNý'ULYHUV

òòòò 7RýLQVWDOOýWKHý'LDORJLFý,3/LQNýGULYHUVã

ìï ,QVHUWýWKHý&'ýODEHOHGýû'LDORJLFý'ULYHUVûýLQFOXGHGýZLWKý9LVXDOý9RLFHý3URýèï

$IWHUýDýEULHIýZDLWñýDýGULYHUýVHOHFWLRQýLQVWDOODWLRQýVFUHHQýDSSHDUVýDXWRPDWLFDOO\ïýý,I
WKHýGULYHUýVHOHFWLRQýVFUHHQýGRHVýQRWýDSSHDUýDIWHUýPLQXWHýRUýVRñýVHOHFWý5XQýIURP
WKHý6WDUWýPHQXýDQGýXVHýWKHý%URZVHýEXWWRQýWRýUXQý6HWXSïH[HýIURPýWKHý&'ð520
GULYHï

ëï &KRRVHý,3/LQNýIURPýWKHýGULYHUýSDFNDJHýRSWLRQVï

$IWHUýDýSDXVHñýWKHýLQVWDOODWLRQýEHJLQVï

êï )ROORZýWKHýRQVFUHHQýGLUHFWLRQVýWRýFRPSOHWHýWKHýGULYHUýLQVWDOODWLRQïýýý<RXýZLOO
KDYHýWRýUHERRWýDJDLQýDIWHUýWKHýVRIWZDUHýKDVýEHHQýLQVWDOOHGï



&KDSWHUýçèí

çïêïê &RQILJXULQJýWKHý,3/LQNý)LUPZDUH

$IWHUýUHERRWLQJñýVWDUWýWKHý'LDORJLFý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUïýý7KHý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUýZLOO
DXWRPDWLFDOO\ýGHWHFWý\RXUýQHZýKDUGZDUHñýDQGýZLOOýSURPSWý\RXýWRýVHOHFWýWKHýDSSURSULDWHýILUPZDUH
IRUý\RXUýVSHFLILFýERDUGïýý7KHýIROORZLQJýGLDORJýZLOOýEHýGLVSOD\HGã

6HOHFWýWKHýDSSURSULDWHýILUPZDUHýILOHýLQýWKHýû$YDLODEOHý)LUPZDUHûýOLVWïýý:KHQHYHUý\RXýKLJKOLJKWýD
ILOHýLQýWKHýOLVWñýDýGHVFULSWLRQýRIýWKHýFRUUHVSRQGLQJýERDUGýLVýGLVSOD\HGýLQýWKHýû)LUPZDUHý'HVFULSWLRQû
ILHOGýDWýWKHýERWWRPýRIýWKHýGLDORJýER[ïýý&OLFNý2.ýWRýLQVWDOOýWKHýVHOHFWHGýILUPZDUHï

$IWHUýWKHýILUPZDUHýKDVýEHHQýLQVWDOOHGñýWKHý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUöVýPDLQýZLQGRZýZLOOýGLVSOD\ýDýOLVW
RIýFRQILJXUHGýGHYLFHVñýLQFOXGLQJýERWKýWKHý,3/LQNýERDUGýDQGýWKHýYRLFHýERDUGñýDVýVKRZQýEHORZã

<RXýFDQýGLVWLQJXLVKýEHWZHHQýPXOWLSOHý,3/LQNýERDUGVýE\ýPRGHOýQDPHýDQGýVHULDOýQXPEHUïýý7RýDFFHVV
WKHý3URSHUWLHVýGLDORJýIRUýDýERDUGñýGRXEOHðFOLFNýRQýLWVýQDPHýLQýWKLVýGLVSOD\ï



&RQILJXULQJý,3ý7HOHSKRQ\ý+DUGZDUHýõ2SWLRQDOô èì

çïêïé &RQILJXULQJýWKHý1HWZRUNý,QWHUIDFHý&DUG

7KLVýVWHSýDSSOLHVýRQO\ýWRýUHOHDVHýëý,3/LQNýERDUGVïýý$VýQRWHGýSUHYLRXVO\ñýUHOHDVHýëýERDUGVýVWLOO
UHTXLUHýDýVHSDUDWHñýVWDQGDORQHý1,&ýHYHQýWKRXJKýWKH\ýKDYHýRQHýEXLOWýLQïýý<RXýPXVWýKDYHýXQLTXHý,3
DGGUHVVHVýIRUýERWKýWKHýVWDQGDORQHý1,&ýDQGýWKHý,3/LQNýRQðERDUGý1,&ï

7RýEULQJýXSýWKHý3URSHUWLHVýGLDORJýIRUýWKHý,3/LQNýERDUGñýGRXEOHðFOLFNýRQýWKHýERDUGöVýQDPHýLQýWKH
&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUýPDLQýZLQGRZýõDVýGHVFULEHGýRQýWKHýSUHYLRXVýSDJHôïýý&OLFNýRQýWKHý1HWZRUN
WDEýWRýVWDUWýVHWWLQJý,3ýDGGUHVVHVýIRUýWKHý1,&ï

%HýVXUHýWRýHQWHUýWKHý6XEQHW0DVNýYDOXHýLQýKH[DGHFLPDOýIRUPDWýõLïHïñý))))))ííýUDWKHUýWKDQ
ëèèïëèèïëèèïíôïýý$ýVWDQGDUGýGHFLPDOýYDOXHýZLOOýJHQHUDWHýDQýHUURUýZKHQýWKHýGULYHUVýDWWHPSWýWR
ORDGï

çïêïè 6WDUWLQJýDQGý7HVWLQJýWKHý'ULYHUV

$IWHUýFRQILJXULQJýWKHýILUPZDUHñýVWDUWýWKHýGULYHUVýE\ýVHOHFWLQJýWKHý6WDUWý6HUYLFHVýRSWLRQýIURPýWKH
6HUYLFHVýSXOOðGRZQýPHQXýLQýWKHý'LDORJLFý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUöVýPDLQýZLQGRZïýý%RWKýWKHý,3/LQN
ERDUGýDQGýWKHýYRLFHýERDUGýVKRXOGýVWDUWñýEXWýWKH\ýZLOOýWDNHýDýORQJýWLPHýõW\SLFDOO\ýDWýOHDVWýWZR
PLQXWHVôï

7RýWHVWýWKHýGULYHUVñý\RXýFDQýUXQý'LDORJLFöVý0XOWLðWKUHDGHGý9RLFHýVDPSOHýSURJUDPïýý7KHUHýVKRXOGýEH
DQýLFRQýIRUýWKLVýSURJUDPýLQýWKHý'LDORJLFý6DPSOHý3URJUDPVýIROGHUýRIýWKHý'LDORJLFý6\VWHPý6RIWZDUH
SURJUDPýJURXSïýý,Iý\RXýHQFRXQWHUýHUURUVñýUHIHUýWRýû7URXEOHVKRRWLQJý17ý'ULYHUVûñýVHFWLRQýéïêï



&KDSWHUýçèë

çïêïç 1H[Wý6WHSV

7KHý9LVXDOý9RLFHýRQOLQHý+HOSýDQGýVDPSOHýDSSOLFDWLRQVýFRQWDLQýWKHýLQIRUPDWLRQý\RXýQHHGýWRýGHVLJQ
\RXUýDSSOLFDWLRQïýý7RýJHWýVWDUWHGñýUHDGýWKHý2YHUYLHZýVHFWLRQýLQýWKHýRQOLQHý+HOSöVý9RLFH,3ý&RQWURO
5HIHUHQFHï

)RUýIXUWKHUýDVVLVWDQFHñý\RXýFDQýFRQWDFWý$UWLVRIWýWHFKQLFDOýVXSSRUWïýý)RUýWHFKQLFDOýVXSSRUWýFRQWDFW
LQIRUPDWLRQñýUHIHUýWRýWKHý7HFKQLFDOý6XSSRUWýWRSLFýRIýRQOLQHý+HOSï



& ý + ý $ ý 3 ý 7 ý ( ý 5 ý ý æ

&RQILJXULQJý'LJLWDO
/LQHVýõ2SWLRQDOô

7KLVýFKDSWHUýGHVFULEHVýKRZýWRýFRQILJXUHý9LVXDOý9RLFHý3URýèýIRUý:LQGRZVý17ýWRýUXQýZLWKý'LDORJLF
7ìñý$FXODEýõ(ìñý7ìñýRUý,6'1ý%5,ôñýRUý*OREDO&DOOýGLJLWDOýOLQHVïýý6HFWLRQýæïìýH[SODLQVý'LDORJLFý7ì
GLJLWDOýOLQHýFRQILJXUDWLRQñý6HFWLRQýæïëýH[SODLQVýKRZýWRýFRQILJXUHý$FXODEýGLJLWDOýOLQHVñýDQGý6HFWLRQ
æïêýH[SODLQVý*OREDO&DOOýFRQILJXUDWLRQï

æïì &RQILJXULQJý'LDORJLFý7ìý'LJLWDOý/LQHV

9LVXDOý9RLFHöVý([WHQGHGý7ìýVXSSRUWýDOORZVý\RXýWRýFRQWUROýOLQHýVLJQDOLQJýGLUHFWO\ýDQGýUHFHLYH
HYHQWVýIURPý'LDORJLFý7ìýKDUGZDUHýE\ýPDQDJLQJýWKHý7ìýOLQHöVýELWýVLJQDOLQJýõHïJïñý$ýDQGý%ýELWVôï

)RUýGHWDLOHGýLQIRUPDWLRQñýUHIHUýWRýWKHýû([WHQGHGý7ìý6XSSRUWý2YHUYLHZûýRQOLQHý+HOSýWRSLFï

1RWHãýý7KHý'LDORJLFý:LQGRZVý17ýGULYHUVýPXVWýDOUHDG\ýEHýLQVWDOOHGýDQGýFRQILJXUHGýDV
GHVFULEHGýLQý&KDSWHUýèýEHIRUHýFRQILJXULQJý'LDORJLFýGLJLWDOýOLQHVï

æïìïì 'HWHUPLQLQJý([WHQGHGý7ìý6LJQDOý'HILQLWLRQV

7ìýOLQHVýXVHýWZRýELWVñýWKHý$ýELWýDQGý%ýELWñýVHWýWRýKLJKýõRQôýRUýORZýõRIIôýWRýLQGLFDWHýHYHQWVýRQýD
SDUWLFXODUýWLPHVORWñýVXFKýDVýULQJVýRUýWKHýOLQHýEHLQJýSLFNHGýXSïýý7KHý$ýDQGý%ýELWýVLJQDOVýDUHýVHQWýERWK
IURPý9LVXDOý9RLFHý3URýWRýWKHý&2ýõIRUýH[DPSOHñýDýSLFNXSýVLJQDOôýDQGýIURPýWKHý&2ýWRý9LVXDOý9RLFH
3URýõIRUýH[DPSOHñýDýULQJýVLJQDOôïýý)RUýVRPHýOLQHVñýDýVHULHVýRIýVLJQDOVýDUHýH[FKDQJHGýEHWZHHQý9LVXDO
9RLFHý3URýDQGýWKHý&2ýWRýLQGLFDWHýDýSLFNXSýRUýKDQJXSïýý7KHýELWýVHWWLQJVýWKDWýLQGLFDWHýDýSDUWLFXODU
HYHQWýGHSHQGýRQýKRZý\RXUýSKRQHýFRPSDQ\ýVHWýXSýWKHý7ìýOLQHï

)RUýHDFKýVLJQDOñý\RXýFDQýVSHFLI\ýWKDWýWKHý$ýDQGý%ýELWVýEHýVHWýKLJKýõ+ôýRUýORZýõ/ôñýRUý\RXýFDQ
VSHFLI\ýDýZLQNýõ:ôïýý)RUýH[DPSOHñý$+%+ýRUý$/%+ïýý7RýGHWHUPLQHý\RXUý7ìýVLJQDOýGHILQLWLRQVñýDVN
\RXUýSKRQHýFRPSDQ\ýWKHýIROORZLQJýTXHVWLRQVã

1RWHãý7KHýZLQNýGHILQLWLRQýLVýVHWýLQýWKHý'LDORJLFýï350ýILOHïýý5HIHUýWRý\RXUý'LDORJLF
GRFXPHQWDWLRQýIRUýLQIRUPDWLRQýDERXWýFKDQJLQJýWKHýZLQNýGHILQLWLRQï



&KDSWHUýæèé

6LJQDO )XQFWLRQ 4XHVWLRQýWRýDVNý\RXUýSKRQHýFRPSDQ\

,QLWLDOL]H 6HWVýWKHýOLQHýWRýDQýLGOHýVWDWHï
õGHIDXOWãýý$/%/ô

¦:KDWý$ýDQGý%ýELWýVHWWLQJVýLQGLFDWHýDQýLGOH
OLQHýõLïHïñýEHIRUHýDýFDOOô"§

3LFN8S 7DNHVýWKHýSKRQHýRIIðKRRNï
õGHIDXOWãýý$+%+ô

¦:KDWý$ýDQGý%ýELWýVHWWLQJVýVHL]HýWKHýOLQH
ZKHQýDQýLQFRPLQJýFDOOýLVýGHWHFWHG"ý'RHVýWKH
&2ýUHVSRQGýE\ýVHQGLQJýEDFNýVLJQDOV"ý,IýVRñ
ZKDWýDUHýWKHý$ýDQGý%ýELWýYDOXHV"ý'Rý,ýWKHQ
QHHGýWRýUHVSRQGýDJDLQýZLWKýDQRWKHUýVLJQDO"ý,I
VRñýZKDW"§

+DQJ8S 3XWVýWKHýSKRQHýRQðKRRNï
õGHIDXOWãýý$/%/ô

¦:KDWý$ýDQGý%ýELWýVHWWLQJVýGURSýWKHýOLQH"
'RHVýWKHý&2ýUHVSRQGýE\ýVHQGLQJýEDFN
VLJQDOV"ý,IýVRñýZKDWýDUHýWKHý$ýDQGý%ýELW
YDOXHV"ý'Rý,ýWKHQýQHHGýWRýUHVSRQGýDJDLQýZLWK
DQRWKHUýVLJQDO"ý,IýVRñýZKDW"§

7LPH6ORW5LQJ ,QGLFDWHýDQýLQFRPLQJýFDOOï
õGHIDXOWãýý$+%+ô

¦:KDWý$ýDQGý%ýELWVýVHWWLQJVýLQGLFDWHýDQ
LQFRPLQJýFDOO"§

7LPH6ORW'URS ,QGLFDWHVýWKHýFDOOHUýKXQJýXS
WKHýSKRQHïýõGHIDXOWãýý$/%/ô

¦:KDWý$ýDQGý%ýELWVýVHWWLQJVýLQGLFDWHýWKH
SHUVRQýWKDWýFDOOHGýPHýKXQJýXS"§

)RUýWKHý,QLWLDOL]Hñý7LPH6ORW5LQJñýDQGý7LPH6ORW'URSýGHILQLWLRQVýRQO\ýRQHýVHWWLQJýIRUýHDFKýELWýLV
DOORZHGïýý7KHý3LFN8SýDQGý+DQJ8SýVLJQDOVýFDQýKDYHýPXOWLSOHýVHWVýRIýELWýFRPELQDWLRQVýWRýVSHFLI\ýD
ûKDQGVKDNLQJûýVHTXHQFHýEHWZHHQýWKHý&2ýDQGý\RXUýDSSOLFDWLRQï

)RUýH[DPSOHã

xý ,IýWKHý&2ýVHQGVýDýELWýVHWWLQJýRIý$ýDQGý%ýELWVýKLJKýWRýLQGLFDWHýDQýLQFRPLQJýFDOOýRQýWKHý7ìýOLQHñ
\RXUý7LPH6ORW5LQJýVLJQDOýGHILQLWLRQýVKRXOGýEHýVHWýWRý¦:DLWýIRUý$+%+ï§

xý ,IýWKHý&2ýH[SHFWVýWRýUHFHLYHýDýELWýVHWWLQJýRIý$ýDQGý%ýELWVýKLJKýZKHQý\RXUýDSSOLFDWLRQýVHL]HVýWKH
OLQHñý\RXUý3LFN8SýVLJQDOýGHILQLWLRQýVKRXOGýEHýVHWýWRý¦6HQGý$+%+ï§

xý ,IýWKHý&2ýUHVSRQGVýWRýWKHý3LFN8SýVLJQDOýDERYHýZLWKýDýZLQNñýWKHý3LFN8SýVLJQDOýGHILQLWLRQ
VKRXOGýEHýVHWýWRýû6HQGý$+%+ñý:DLWýIRUý:LQNïû

<RXýFDQýXVHýWKHý([WHQGHGý7ìý([SHULPHQWHUý ýWRýZDWFKýWKHý$¤ýDQGý%ðELWýFKDQJHVýDQGýGHGXFH
WKHýVLJQDOVýLIý\RXýDUHýKDYLQJýGLIILFXOW\ýREWDLQLQJýWKHýVLJQDOýGHILQLWLRQVýIURPý\RXUýWHOHSKRQH
FRPSDQ\ïýý5HIHUýWRýWKHýû8VLQJýWKHý([WHQGHGý7ìý([SHULPHQWHUûýRQOLQHý+HOSýWRSLFýIRUýLQVWUXFWLRQVï



&RQILJXULQJý'LJLWDOý/LQHVýõ2SWLRQDOô èè

æïìïë 5XQQLQJýWKHý9LVXDOý9RLFHý3KRQHý/LQHý&RQILJXUDWLRQý:L]DUG

7KHý9LVXDOý9RLFHý3KRQHý/LQHý&RQILJXUDWLRQýZL]DUGýFRQILJXUHVý\RXUý9LVXDOý9RLFHýHQYLURQPHQWýIRU
7ìñý$FXODEñý*OREDO&DOOñýRUýDQDORJýOLQHýVXSSRUWïýý&RQILJXUDWLRQýLQIRUPDWLRQýLVýVWRUHGýLQýWKH
99RLFHêëïLQLýILOHïýý5HIHUýWRýWKHýRQOLQHý+HOSýIRUýPRUHýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKLVýILOHï

7RýFRQILJXUHñýFOLFNýWKHý3KRQHý/LQHý&RQILJXUDWLRQýLFRQý IURPýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URýè
SURJUDPýJURXSï

7KHý9LVXDOý9RLFHý3KRQHý/LQHý&RQILJXUDWLRQýZL]DUGýDSSHDUVï

6HOHFWýû'LDORJLFý7ìý'LJLWDOý/LQHVñûýFOLFNýWKHý1H[WýEXWWRQñýDQGýIROORZýWKHýZL]DUGýVFUHHQVïýý&OLFNýWKH
+HOSýEXWWRQýIRUýDGGLWLRQDOýLQIRUPDWLRQýDERXWýDQ\ýRIýWKHý3KRQHý/LQHý&RQILJXUDWLRQýSDUDPHWHUVï

1RWHãýý,Iý\RXýKDYHýDýERDUGýZLWKýëý7ìýWUXQNVñýVXFKýDVýWKHý'îéåí6&ðë7ìñý\RXýPXVWýHQWHUýûëû
ZKHQýSURPSWHGýWRýHQWHUýWKHýQXPEHUýRIý7ìýERDUGVýLQVWDOOHGýLQý\RXUýV\VWHPï

:KLOHýUXQQLQJýWKHýZL]DUGñý\RXýFDQýVHHýWKHýFKDQJHVýWKDWýZLOOýEHýPDGHýWRý\RXUýFRQILJXUDWLRQýILOHýE\
VHOHFWLQJý9LHZý&RQILJXUDWLRQýIURPýWKHý&RQILJXUDWLRQýPHQXïýý5HIHUýWRýWKHýRQOLQHý+HOSýIRUýD
GHVFULSWLRQýRIýWKHý99RLFHêëïLQLýSDUDPHWHUVï



&KDSWHUýæèç

æïìïê 7HVWLQJý7ìý/LQHVýZLWKý9LVXDOý9RLFHý3UR

7KHý9LVXDOý9RLFHý$FWLYH;ý&RQWUROý([SHULPHQWHUýõDOVRýFDOOHGýWKHý9RLFHý([SHULPHQWHUôýLVýD
SURJUDPýWKDWýOHWVý\RXýWHVWýWKHýIXQFWLRQDOLW\ýDQGýEHKDYLRUýRIýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URý$FWLYH;
õ2/(î2&;ôýFRQWUROVñýVXFKýDVýWKHý9RLFHýFRQWUROïýý7KHý([SHULPHQWHUýLVýDOVRýXVHIXOýIRUýGHWHUPLQLQJ
LIý\RXUý7ìýVLJQDOýGHILQLWLRQVýDUHýFRUUHFWïýý7KLVýVHFWLRQýFRQWDLQVýLQIRUPDWLRQýDERXWýWHVWLQJýWKH
IROORZLQJýHYHQWVýDQGýPHWKRGVýDVVRFLDWHGýZLWKý7ìýVLJQDOýGHILQLWLRQVã

xý 7LPH6ORW5LQJýHYHQW

xý 7LPH6ORW'URSýHYHQW

xý 3LFN8SýPHWKRG

xý +DQJ8SýPHWKRG

5HIHUýWRýWKHýRQOLQHý+HOSýIRUýGHWDLOHGýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKHVHýHYHQWVýDQGýPHWKRGVï

òòòò 7RýUXQýWKHý9RLFHý([SHULPHQWHUã

ìï &OLFNýWKHý9RLFHý([SHULPHQWHUýLFRQý ýLQýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URýèýSURJUDP

JURXSï

7KHýGLDORJýER[ýDSSHDUVýIRUý\RXýWRýVHWýWKHýSKRQHýOLQHýDQGýRWKHUýRSWLRQVï

ëï 6HOHFWýWKHýSKRQHýOLQHýWRýUXQýZLWKýWKHý9RLFHý([SHULPHQWHUýDQGýFOLFNýWKHý$GYDQFHG
EXWWRQýWRýGLVSOD\ýDGGLWLRQDOýSDUDPHWHUVýWRýFRQILJXUHïýý&OLFNý2.ýZKHQý\RXýDUH
ILQLVKHGýZLWKýWKHýVHWWLQJVï



&RQILJXULQJý'LJLWDOý/LQHVýõ2SWLRQDOô èæ

7KHý9RLFHý([SHULPHQWHUýZLQGRZýDSSHDUVï

1RWHãý,QýPDQ\ý7ìýHQYLURQPHQWVý\RXýFDQQRWýFRQWUROýZKLFKýOLQHýUHFHLYHVýWKHýFDOOýZKHQý\RX
GLDOýWKHýSKRQHýQXPEHUýIRUýWKHýOLQHïýý7\SLFDOO\ñýFDOOVýURWDWHýWKURXJKýWKHýFKDQQHOVýRQHðE\ðRQH
DIWHUýHDFKýFDOOï

7HVWLQJýWKHý7LPH6ORW5LQJý(YHQW

7KHý7LPH6ORW5LQJýHYHQWýLVýWULJJHUHGýZKHQýDýFDOOýLVýGHWHFWHGýRQýDýUHJLVWHUHGý7LPH6ORWï

7RýWHVWýWKHý7LPH6ORW5LQJýHYHQWýLQýWKHý9RLFHý([SHULPHQWHUñýGLDOýWKHýSKRQHýQXPEHUýIRUý\RXUý7ìýOLQHï
,Iý\RXUý7ìýHQYLURQPHQWýLVýFRQILJXUHGýFRUUHFWO\ñýWKHýIROORZLQJýOLQHVýDSSHDUýLQýWKHý9RLFH
([SHULPHQWHUöVý/RJýZLQGRZã

3LFNHG#8S#7LPHVORW
(YHQW#7LPHVORW#5LQJ#'HWHFWHG



&KDSWHUýæèå

7KHýIROORZLQJýWDEOHýOLVWVýSUREOHPVý\RXýPLJKWýHQFRXQWHUýZKHQýWHVWLQJýWKHý7LPH6ORW5LQJýHYHQWã

6\PSWRP 3RVVLEOHý&DXVH 6XJJHVWLRQ

û(YHQWý7LPH6ORW5LQJûýGRHV
QRWýDSSHDUýLQýWKH
([SHULPHQWHUý/RJýZLQGRZ
ZKHQý\RXýGLDOýWKHýSKRQH
QXPEHUýIRUý\RXUý7ìýOLQHï

7KHý7LPH6ORWýVSHFLILHGýLQ
WKHý5HJLVWHU7LPH6ORW
PHWKRGýGRHVýQRWýPDWFKýWKH
OLQHý\RXýDUHýGLDOLQJï

8VHýWKHý5HJLVWHU7LPH6ORW
PHWKRGýZLWKýWKHýFRUUHFW
7LPH6ORWï

7KHý7LPH6ORW5LQJýHYHQW
VLJQDOýGHILQLWLRQýVSHFLILHG
LQýWKHý3KRQHý/LQH
&RQILJXUDWLRQýZL]DUGýLV
LQFRUUHFWï

9HULI\ýWKHýELWVýUHFHLYHG
ZLWKý\RXUý&2ýRUýE\ýXVLQJ
WKHý'LJLWDOý/LQH
([SHULPHQWHUïýý5HIHUýWR
6HFWLRQýæïìïéýû7URXEOHð
VKRRWLQJý7ì
&RQILJXUDWLRQVûýIRUýPRUH
LQIRUPDWLRQï

<RXUý7ìýOLQHýUHTXLUHVýD
ZLQNýLPPHGLDWHO\ýDIWHU
GHWHFWLQJýWKHý7LPH6ORW5LQJ
HYHQWï

&ORVHýGRZQýWKHý9RLFH
([SHULPHQWHUýDQGýUHVWDUWï
6HOHFWýWKHý:LQNý6WDUW
RSWLRQýRQýWKHý6HWý3KRQH
/LQHýGLDORJýER[ï

û(YHQWý7LPH6ORW5LQJûýDQG
û3LFNHGýXSý/LQHûýDSSHDU
FRQWLQXRXVO\ýLQýWKH
([SHULPHQWHUý/RJýZLQGRZ
ZKHQý\RXýGLDOýWKHýSKRQH
QXPEHUýRIý\RXUý7ìýOLQHï

7KHý3LFN8SýHYHQWýVLJQDO
GHILQLWLRQýVSHFLILHGýLQýWKH
3KRQHý/LQHý&RQILJXUDWLRQ
ZL]DUGýLVýLQFRUUHFWï

9HULI\ýWKHýELWVýUHFHLYHG
ZLWKý\RXUý&2ýRUýE\ýXVLQJ
WKHý'LJLWDOý/LQH
([SHULPHQWHUïýý5HIHUýWR
6HFWLRQýæïìïé
û7URXEOHVKRRWLQJý7ì
&RQILJXUDWLRQVûýIRUýPRUH
LQIRUPDWLRQï

7HVWLQJýWKHý7LPH6ORW'URSý(YHQW

7KHý7LPH6ORW'URSýHYHQWýLVýWULJJHUHGýZKHQýWKHýFKDQQHOýUHJLVWHUHGýWRýWKHý9RLFHýFRQWUROýGURSVï

òòòò 7RýWHVWýWKHý7LPH6ORW'URSýHYHQýLQýWKHý9RLFHý([SHULPHQWHUã

ìï 'LDOýWKHýSKRQHýQXPEHUýIRUý\RXUý7ìýOLQHïýý,Iý\RXUý7ìýHQYLURQPHQWýLVýFRQILJXUHG
FRUUHFWO\ñýWKHýIROORZLQJýOLQHVýDSSHDUýLQýWKHý9RLFHý([SHULPHQWHUöVý/RJýZLQGRZã

3LFNHGý8Sý7LPHVORW
(YHQWý7LPHVORWý5LQJý'HWHFWHG



&RQILJXULQJý'LJLWDOý/LQHVýõ2SWLRQDOô èä

ëï +DQJýXSýWKHýSKRQHý\RXýXVHGýRQFHýWKHýOLQHýKDVýEHHQýDQVZHUHGýE\ýWKHý9RLFH
([SHULPHQWHUïýý7KHýIROORZLQJýOLQHVýVKRXOGýDSSHDUýLQýWKHý([SHULPHQWHUý/RJ
ZLQGRZã

+XQJý8Sý7LPHVORW
(YHQWý7LPHVORWý'URSý'HWHFWHG

7KHýIROORZLQJýWDEOHýOLVWVýSUREOHPVý\RXýPLJKWýHQFRXQWHUýZKHQýWHVWLQJýWKHý7LPH6ORW'URSýHYHQWã

6\PSWRP 3RVVLEOHý&DXVH 6XJJHVWLRQ

$IWHUýKDQJLQJýXSýWKHýSKRQH
û(YHQWý7LPH6ORW'URSû
GRHVýQRWýDSSHDUýLQýWKH
([SHULPHQWHUý/RJýZLQGRZï

7KHý7LPH6ORW'URSýHYHQW
VLJQDOýGHILQLWLRQýLV
LQFRUUHFWï

9HULI\ýWKHýELWVýUHFHLYHGýZLWK
\RXUý&2ýRUýE\ýXVLQJýWKHý'LJLWDO
/LQHý([SHULPHQWHUïýý5HIHUýWR
6HFWLRQýæïìïéýû7URXEOHVKRRWLQJ
7ìý&RQILJXUDWLRQVûýIRUýPRUH
LQIRUPDWLRQï

$IWHUýKDQJLQJýXSýWKHýSKRQH
û(YHQWý7LPH6ORW'URSûýDQG
û+XQJýXSý/LQHû
FRQWLQXRXVO\ýDSSHDUýLQýWKH
([SHULPHQWHUý/RJýZLQGRZï

7KHý+DQJ8SýHYHQWýVLJQDO
GHILQLWLRQýLVýLQFRUUHFWï

9HULI\ýWKHýELWVýWRýVHQGýZLWK
\RXUý&2ýRUýE\ýXVLQJýWKHý'LJLWDO
/LQHý([SHULPHQWHUï

æïìïé 7URXEOHVKRRWLQJý7ìý&RQILJXUDWLRQV

7KHý9LVXDOý9RLFHý7UDFHý:LQGRZýLVýXVHIXOýIRUýGHWHUPLQLQJýLIý\RXUý9LVXDOý9RLFHý3URý7ì
FRQILJXUDWLRQýLVýZRUNLQJýSURSHUO\ïýý7KHý7UDFHý:LQGRZýGLVSOD\VýDOOýWKHýUHOHYDQWý7ìýVLJQDOLQJ
HYHQWVýWKDWýRFFXUýRQýWKHýOLQHï

òòòò 7RýVWDUWýWKHý9LVXDOý9RLFHý7UDFHý:LQGRZã

ìï &ORVHýDQ\ý9LVXDOý9RLFHýDSSOLFDWLRQVï

ëï 6HOHFWýWKHý7UDFHý:LQGRZýLFRQý ýIURPýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URýèýSURJUDP
JURXSïýý7KHý9LVXDOý9RLFHý7UDFHý:LQGRZýDSSHDUVï

êï 5XQý\RXUý9LVXDOý9RLFHýDSSOLFDWLRQï



&KDSWHUýæçí

([DPSOHýìã

7KHýIROORZLQJýLVýDýVDPSOHýRIýZKDWýDSSHDUVýLQýWKHý9LVXDOý9RLFHý7UDFHý:LQGRZýZKHQýWKHýVLJQDO
UHFHLYHGýFRUUHVSRQGVýWRýDýVLJQDOýGHILQLWLRQýFRQILJXUHGýZLWKýWKHý3KRQHý/LQHý&RQILJXUDWLRQýZL]DUGï

99'7465=#7LPH6ORW5LQJ#5HFHLYHG=#%$+%+%

,QýWKLVýVDPSOHñýWKHý'LDORJLFýERDUGýUHFHLYHGýDýVLJQDOýHYHQWýWKDWýFRUUHVSRQGVýWRýWKHý7LPH6ORW5LQJ
VLJQDOýGHILQLWLRQýGHILQHGýLQýWKHýZL]DUGï

([DPSOHýëã

7KHýIROORZLQJýLVýDýVDPSOHýRIýZKDWýDSSHDUVýLQýWKHý9LVXDOý9RLFHý7UDFHý:LQGRZýZKHQýWKHýVLJQDO
UHFHLYHGýGRHVýQRWýFRUUHVSRQGýWRýDýVLJQDOýGHILQLWLRQýFRQILJXUHGýZLWKýWKHý3KRQHý/LQHý&RQILJXUDWLRQ
ZL]DUGã

99'7465=#5HFHLYHG#XQPDSSHG#ELW#WUDQVLWLRQ#%$+%

,QýWKLVýVDPSOHñýWKHý'LDORJLFýERDUGýUHFHLYHGýDýVLJQDOýHYHQWýZLWKýWKHýELWVýVHWýWRý$+ïýý7KLVýHYHQWýLV
LJQRUHGýE\ýWKHý9LVXDOý9RLFHýDSSOLFDWLRQñýEHFDXVHýQRQHýRIýWKHýVLJQDOýGHILQLWLRQVýVSHFLILHGýZLWKýWKH
3KRQHý/LQHý&RQILJXUDWLRQýZL]DUGýDUHýGHILQHGýDVýû:DLWýIRUý$+ïû

5HIHUýWRýWKHýû8VLQJý9LVXDOý9RLFHöVý([WHQGHGý7ìý6XSSRUWûýRQOLQHý+HOSýWRSLFýIRUýPRUHýLQIRUPDWLRQ
DERXWý9LVXDOý9RLFHý7ìýVXSSRUWï



&RQILJXULQJý'LJLWDOý/LQHVýõ2SWLRQDOô çì

æïë &RQILJXULQJý$FXODEý'LJLWDOý/LQHV

9LVXDOý9RLFHöVý$FXODEýVXSSRUWýDOORZVý\RXýWRýXVHýWKHý$FXODEýIDPLO\ýRIýGLJLWDOýQHWZRUNýDFFHVVýFDUGV
ZLWKý\RXUý9LVXDOý9RLFHýDSSOLFDWLRQVïýý$FXODEýFDUGVýDOORZý\RXUý9LVXDOý9RLFHýDSSOLFDWLRQýWRýFRQQHFW
WRýDýZLGHýUDQJHýRIýGLJLWDOýSKRQHýOLQHVýLQFOXGLQJý(ìñý,6'1ýõERWKý%5,ýDQGý35,ôñýDQGý7ìýQHWZRUNVï
)RUýGHWDLOHGýLQIRUPDWLRQñýUHIHUýWRýWKHýû$FXODEý2YHUYLHZûýRQOLQHý+HOSýWRSLFï

5HIHUýWRý&KDSWHUýìýIRUýJHQHUDOý$FXODEýKDUGZDUHýDQGýVRIWZDUHýUHTXLUHPHQWVïýý1RWHýWKHýIROORZLQJã

xý $FXODEý6XSSRUWýFDQQRWýEHýXVHGýZLWKý9LVXDOý9RLFHöVý7HVWý0RGHï

xý $SSOLFDWLRQVýXVLQJýYRLFHýSURFHVVLQJýUHVRXUFHVýUHTXLUHýDý'LDORJLFý6&EXVýYRLFHýUHVRXUFHýERDUG
VXFKýDVýWKHý'îåí6&ñý'îìçí6&ñý'îëéí6&ñýRUý'îêëí6&ýFRQQHFWHGýZLWKýDQý6&EXVýFDEOHýWRýWKH
$FXODEýFDUGï

xý $SSOLFDWLRQVýWKDWýGRýQRWýXVHý'LDORJLFýYRLFHýERDUGVýQHHGýWRýLQVWDOOýWKHý'LDORJLFý/LEG[[PWïGOO
DQGý/LEVUOPWïGOOýILOHVïýý7KHVHýILOHVýDUHýDYDLODEOHýIURPý9LVXDOý9RLFHýWHFKQLFDOýVXSSRUWïýýõ5HIHU
WRýWKHýRQOLQHý+HOSýIRUýFRQWDFWýLQIRUPDWLRQïô

æïëïì ,QVWDOOLQJýWKHý$FXODEý&DUG

7KHýVWHSVýEHORZýSURYLGHýDQýRYHUYLHZýRIýWKHý$FXODEýLQVWDOODWLRQýSURFHGXUHïýý5HIHUýWRýWKHý$FXODE
'HYLFHý'ULYHUý,QVWDOODWLRQý5HIHUHQFHý0DQXDOýIRUýGHWDLOHGýLQVWUXFWLRQVï

ìï &RQILJXUHýWKHýFDUGýE\ýVHWWLQJýWKHýMXPSHUVýWRýDýIUHHý,54ýDQGýWKHý',3ýVZLWFKýWRýWKH
,î2ýDGGUHVVýWKHýFDUGýZLOOýXVHï

ëïý ,QVWDOOýWKHýGHYLFHýGULYHUVýE\ýFRS\LQJýWKHýDSSURSULDWHýFDOOýDQGýVZLWFKýGULYHUVýWR
\RXUýV\VWHPñýFUHDWLQJýDýFRQILJïDFXýILOHýZLWKýFRQILJXUDWLRQýLQIRUPDWLRQýIRUýWKH
GULYHUVñýDQGýUXQQLQJý$FXODEöVýLQVWDOOïH[HýWRýLQVWDOOýDQGýFRQILJXUHýWKHýGULYHUVï

$WýDýPLQLPXPñý\RXUýVZLWFKýGULYHUýFRQILJXUDWLRQýPXVWýVSHFLI\ýWKHýSRUWýDGGUHVV
õðSôýDQGýPHPRU\ýZLQGRZýõðZôýRIýWKHý$FXODEýFDUGýDQGýWKHýðMVFýVZLWFKïýý7KHýFDOO
GULYHUýFRQILJXUDWLRQýPXVWýVSHFLI\ýERWKýRIýWKHVHýSOXVýWKHý,54ýõðìôýXVHGýE\ýWKHýFDUGï
5HIHUýWRýWKHýû8VLQJý$FXODEý6&EXVý6XSSRUWûý+HOSýWRSLFýIRUýGHWDLOVï

$GGLWLRQDOýVLJQDOLQJýFRQILJXUDWLRQýSDUDPHWHUVýWKDWýPD\ýEHýQHHGHGýDUHýH[SODLQHGýLQ
WKHý$FXODEýLQVWDOODWLRQýJXLGHï

1RWHãýý7KHý3RUWý$GGUHVVýVSHFLILHGýZLWKýWKHýðSýVZLWFKýLQýWKHýFRQILJïDFXýILOHýPXVWýPDWFKýWKH
,î2ýDGGUHVVýVHWýZLWKýWKHý',3ýVZLWFKHVýRQýWKHýERDUGïýý7KHýPHPRU\ýZLQGRZýVSHFLILHGýZLWKýWKH
ðZýVZLWFKýLQýWKHýFRQILJïDFXýILOHýVKRXOGýEHýGLIIHUHQWýIURPýWKHýPHPRU\ýDGGUHVVýXVHGýIRUýWKH
'LDORJLFýERDUGöVýEDVHýPHPRU\ýDGGUHVVïýý0DNHýVXUHý\RXýKDYHýFRQILJXUHGýERWKýWKHý$FXODE
FRQWUROýDQGýVZLWFKýGULYHUVýLQýWKHýFRQILJïDFXýILOHï



&KDSWHUýæçë

êïý 'RZQORDGýWKHý$FXODEýILUPZDUHýZLWKýPYFOGQOGïH[Hï

<RXýPXVWýGRZQORDGýWKHý$FXODEýILUPZDUHýWRýWKHýERDUGýZLWKýPYFOGQOGïH[HýHDFKýWLPH
WKHýV\VWHPýLVýUHVWDUWHGýEHIRUHý\RXýFDQýVWDUWý\RXUýDSSOLFDWLRQï

1RWHãýý,Iý\RXýFKDQJHýWKHýFRQILJXUDWLRQýVHWWLQJVýLQýWKHýFRQILJïDFXýILOHñý\RXýPXVWýUXQý$FXODEöV
LQVWDOOïH[HýEHIRUHýWKHýFKDQJHVýWDNHýDIIHFWï

æïëïë 5XQQLQJýWKHý9LVXDOý9RLFHý3KRQHý/LQHý&RQILJXUDWLRQý:L]DUG

7KHý9LVXDOý9RLFHý3KRQHý/LQHý&RQILJXUDWLRQýZL]DUGýFRQILJXUHVý\RXUý9LVXDOý9RLFHýHQYLURQPHQWýIRU
7ìñý$FXODEñý*OREDO&DOOñýRUýDQDORJýOLQHýVXSSRUWïýý&RQILJXUDWLRQýLQIRUPDWLRQýLVýVWRUHGýLQýWKH
99RLFHêëïLQLýILOHïýý5HIHUýWRýWKHýRQOLQHý+HOSýIRUýPRUHýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKLVýILOHï

7RýFRQILJXUHñýFOLFNýWKHý3KRQHý/LQHý&RQILJXUDWLRQýLFRQý IURPýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URýè
SURJUDPýJURXSï

7KHý9LVXDOý9RLFHý3KRQHý/LQHý&RQILJXUDWLRQýZL]DUGýDSSHDUVï

6HOHFWýû$FXODEý'LJLWDOý/LQHVñûýFOLFNýWKHý1H[WýEXWWRQýDQGýIROORZýWKHýZL]DUGýVFUHHQVïýý&OLFNýWKHý+HOS
EXWWRQýIRUýDGGLWLRQDOýLQIRUPDWLRQýDERXWýDQ\ýRIýWKHý3KRQHý/LQHý&RQILJXUDWLRQýSDUDPHWHUVï

:KLOHýUXQQLQJýWKHýZL]DUGñý\RXýFDQýVHHýWKHýFKDQJHVýWKDWýZLOOýEHýPDGHýWRý\RXUýFRQILJXUDWLRQýILOHýE\
VHOHFWLQJý9LHZý&RQILJXUDWLRQýIURPýWKHý&RQILJXUDWLRQýPHQXïýý5HIHUýWRýWKHýRQOLQHý+HOSýIRUýD
GHVFULSWLRQýRIýWKHý99RLFHêëïLQLýSDUDPHWHUVï



&RQILJXULQJý'LJLWDOý/LQHVýõ2SWLRQDOô çê

æïëïê 7HVWLQJý$FXODEý6XSSRUW

7KHý9LVXDOý9RLFHý$FWLYH;ý&RQWUROý([SHULPHQWHUýõDOVRýFDOOHGýWKHý9RLFHý([SHULPHQWHUôýLVýDýSURJUDPýWKDW
OHWVý\RXýWHVWýWKHýIXQFWLRQDOLW\ýDQGýEHKDYLRUýRIýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URý$FWLYH;ýõ2/(î2&;ôýFRQWUROVñýVXFK
DVýWKHý9RLFHýFRQWUROïýý<RXýFDQýXVHýWKHý9RLFHý([SHULPHQWHUýWRýWHVWý\RXUý$FXODEýLQVWDOODWLRQï

òòòò 7RýUXQýWKHý9RLFHý([SHULPHQWHUã

ìï &OLFNýWKHý9RLFHý([SHULPHQWHUýLFRQý ýLQýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URýèýSURJUDP

JURXSï

7KHýGLDORJýER[ýDSSHDUVýIRUý\RXýWRýVHWýWKHýSKRQHýOLQHýDQGýRWKHUýRSWLRQVï

ëï 6HOHFWýWKHýSKRQHýOLQHýWRýUXQýZLWKýWKHý9RLFHý([SHULPHQWHUýDQGýFOLFNýWKHý$GYDQFHG
EXWWRQýWRýGLVSOD\ýDGGLWLRQDOýSDUDPHWHUVýWRýFRQILJXUHïýý&OLFNý2.ýZKHQý\RXýDUH
ILQLVKHGýZLWKýWKHýVHWWLQJVï

7KHý9RLFHý([SHULPHQWHUýZLQGRZýDSSHDUVï



&KDSWHUýæçé

êï 8VHýWKHý([SHULPHQWHUýWRýWHVWýWKHýIROORZLQJýLWHPVã

�ý 6HWýWKHý&DOOHU,'/HQJWKýDQGý&DOOHG,'/HQJWKýSURSHUWLHVýWRýWKHýH[SHFWHG
QXPEHUýRIýGLJLWVýIRUýWKHý&DOOHU,'ýõRULJLQDWLQJýDGGUHVVôýDQGý&DOOHG,'
õGHVWLQDWLRQýDGGUHVVôýWKHQý&DOOýLQWRýWKHý([SHULPHQWHUïý$IWHUýWKHý7LPH6ORW5LQJ
HYHQWñýWKHý&DOOHU,'ýDQGý&DOOHG,'ýSURSHUWLHVýZLOOýFRQWDLQýWKHýFDOOLQJýOLQH
LGHQWLW\ýõ&/,ôýDQGýWKHýGLUHFWýGLDOðLQýQXPEHUVñýUHVSHFWLYHO\ï

�ý 7HVWýSOD\LQJýILOHVñýUHFRUGLQJýILOHVñýDQGýJHWWLQJýGLJLWVï

5HIHUýWRýWKHýû8VLQJýWKHý9RLFHý([SHULPHQWHUûý+HOSýWRSLFýIRUýGHWDLOHGýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKHý9RLFH
([SHULPHQWHUï

1RWHãýý,IýSRVVLEOHñýZHýKLJKO\ýUHFRPPHQGýWKDWý\RXýFRQILJXUHýDýVHFRQGý$FXODEýERDUGýRQýD
V\VWHPýUXQQLQJý'26ýDQGý$FXODE©Vý&DOO*HQýXWLOLW\ïýý<RXýFDQýWKHQýFRQQHFWýWKHýWZRý$FXODE
ERDUGVýWRJHWKHUýWRýFUHDWHýDýVLPXODWHGýSKRQHýQHWZRUNïýý7KLVýPDNHVýWHVWLQJýDQGýGHEXJJLQJ
PXFKýHDVLHUýWKDQýDWWHPSWLQJýWRýWHVWýZLWKýDýOLYHýQHWZRUNï

æïëïé 7URXEOHVKRRWLQJýWKHý,QVWDOODWLRQ

,Iý\RXýKDYHýSUREOHPVýVXFFHVVIXOO\ýLQVWDOOLQJý9LVXDOý9RLFHýZLWKý$FXODEý6XSSRUWñýWU\ýWKHýIROORZLQJ
VXJJHVWLRQVýEHIRUHýFRQWDFWLQJý9LVXDOý9RLFHý7HFKQLFDOý6XSSRUWï

xý 2SHQýWKHý&RQWUROý3DQHOýDQGýGRXEOHðFOLFNýWKHý'HYLFHVýLFRQïýý0DNHýVXUHýWKHý$FXODEýGULYHUV
ZHUHýVXFFHVVIXOO\ýORDGHGýDQGýDUHýUXQQLQJï

xý 0DNHýVXUHýWKHý$FXODEýILUPZDUHýZDVýVXFFHVVIXOO\ýGRZQORDGHGýZLWKýPYFOGQOGïH[Hï

xý ,Iý\RXýDUHýQRWýVHHLQJýLQERXQGýDQGýRXWERXQGýFDOOýHYHQWVñýWU\ýUHYHUVLQJýWKHýLQERXQGýDQG
RXWERXQGýQHWZRUNýFDEOHVýRQýWKHý$FXODEýERDUGï

xý &UHDWHýDý'26ýERRWýGLVNýZLWKýWKHýDSSURSULDWHý$FXODEý'26ýFRQILJXUDWLRQýILOHVïýýõ<RXýFDQ
GRZQORDGýWKHýQHFHVVDU\ýGULYHUVýIURPýWKHý$FXODEýEXOOHWLQýERDUGôïýý%RRWýIURPýWKDWýGLVNýDQGýXVH
WKHý$FXODEý&DOO*HQýDQGý3WUDFHýXWLOLWLHVýõDOVRýDYDLODEOHýIURPýWKHý$FXODEýEXOOHWLQýERDUGôýWRýWHVW
\RXUýKDUGZDUHýLQVWDOODWLRQýLQGHSHQGHQWýRIý9LVXDOý9RLFHýDQGýWKHý'LDORJýKDUGZDUHï

xý ,Iý\RXýDUHýXVLQJý'$66ýVLJQDOLQJýLQýDýVLPXODWHGýHQYLURQPHQWýZLWKý&DOO*HQñýPDNHýVXUHý\RXýDUH
UXQQLQJýWKHý'$66ýFOLHQWýSURWRFROýRQýRQHýPDFKLQHýDQGýWKHýVHUYHUýSURWRFROýRQýWKHýRWKHUïýý0DNH
VXUHý\RXýDUHýUXQQLQJýWKHýVDPHýSURWRFROýõHïJïñý'$66ëôýRQýERWKýPDFKLQHVï

,IýWKHý'LDORJLFýGULYHUVýGRýQRWýVWDUWýDIWHUýLQVWDOOLQJýWKHý$FXODEýERDUGã

xý 0DNHýVXUHýWKHý$FXODEýGULYHUVýKDYHýEHHQýLQVWDOOHGýIURPýWKHýFRUUHFWýGLUHFWRU\ýõHïJïñ
?:LQQW?V\VWHPêë?'ULYHUV?$FXODEôï



&RQILJXULQJý'LJLWDOý/LQHVýõ2SWLRQDOô çè

xý 0DNHýVXUHýWKHý3(%ýRUý6&EXVýFRQQHFWRUýKDVýEHHQýSURSHUO\ýDWWDFKHGýWRýERWKýWKHý'LDORJLFýERDUG
DQGýWKHý$FXODEýERDUGï

æïê &RQILJXULQJý*OREDO&DOOý'LJLWDOý/LQHV

*OREDO&DOOýLVý'LDORJLFöVýSURWRFROðLQGHSHQGHQWýWHFKQRORJ\ýWKDWýDOORZVý\RXUýDSSOLFDWLRQýWRýFRQQHFW
WRýDýYDULHW\ýRIý7ìñý(ìýDQGý,6'1ýSKRQHýQHWZRUNVýZLWKRXWýFKDQJLQJýFRGHïýý2QFHý\RXýZULWHý\RXU
DSSOLFDWLRQýWRý9LVXDOý9RLFHöVý*OREDO&DOOýVXSSRUWñý\RXýFDQýFRQQHFWýWRýGLIIHUHQWýW\SHVýRIýSKRQH
QHWZRUNVýE\ýLQVWDOOLQJýWKHýSURSHUý'LDORJLFýKDUGZDUHýDQGý'LDORJLFý*OREDO&DOOýSURWRFROï

6RPHý*OREDO&DOOýSURWRFROVýDUHýDYDLODEOHýZLWKýWKHý'1$ýGULYHUVýRQýWKHý'LDORJLFýGULYHUý&'ð520
VKLSSHGýZLWKý9LVXDOý9RLFHïýý,Iý\RXUýSURWRFROýLVýQRWýLQFOXGHGñýFRQWDFWý\RXUýORFDOý'LDORJLF
UHSUHVHQWDWLYHýRUý$UWLVRIWý7HOHSKRQ\ý6DOHVýDWýõåííôýäìéðääåèýRUýõçìæôýêèéðíçííýRU
WHOHSKRQ\VDOHV#DUWLVRIWïFRPýIRUýLQIRUPDWLRQýDERXWýDYDLODELOLW\ï

)RUýGHWDLOHGýLQIRUPDWLRQñýUHIHUýWRýWKHýû*OREDO&DOOý6XSSRUWý2YHUYLHZûýRQOLQHý+HOSýWRSLFï

æïêïì *OREDO&DOOý,QVWDOODWLRQý7LSV

7RýXVHý*OREDO&DOOñýLQVWDOOýWKHý'LDORJLFýERDUGVñý'LDORJLFýGULYHUVñýWKHýDSSURSULDWHýFRXQWU\ðVSHFLILF
SURWRFROñýDQGý9LVXDOý9RLFHý3URýIROORZLQJýWKHýLQVWUXFWLRQVýLQýWKHýSUHYLRXVýFKDSWHUVïýý6RPH
LPSRUWDQWýWLSVã

xý <RXýFDQQRWýXVHý'LDORJLFýäåïíëýGULYHUVýZLWKý*OREDO&DOOï

xý 5HIHUýWRýWKHý*OREDO&DOOýVHFWLRQýRIýWKHýû99RLFHêëïLQLý3DUDPHWHUVûýRQOLQHý+HOSýWRSLFýIRU
LQIRUPDWLRQýDERXWýFRQILJXULQJý*OREDO&DOOýSDUDPHWHUVï

xý *OREDO&DOOýVXSSRUWýFDQQRWýEHýXVHGýZLWKýVRXQGýFDUGVï

xý 6RPHý*OREDO&DOOýFRQILJXUDWLRQVýPD\ýUHTXLUHýDGGLWLRQDOýILOHVýVXFKýDVýWKHý'LDORJLFý,&$3,
SDFNDJHï

xý 0DQ\ý(ìýFRQILJXUDWLRQVýXVHý$ðODZýILOHýIRUPDWýHQFRGLQJïýý,QýRUGHUýWRýVXFFHVVIXOO\ýSODFHýILOHVñ
PDNHýVXUHýWKHýDSSURSULDWHýHQFRGLQJýLVýVHWýLQýWKHý'LDORJLFý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUýRSWLRQVï

æïêïë 5XQQLQJýWKHý9LVXDOý9RLFHý3KRQHý/LQHý&RQILJXUDWLRQý:L]DUG

7KHý9LVXDOý9RLFHý3KRQHý/LQHý&RQILJXUDWLRQýZL]DUGýFRQILJXUHVý\RXUý9LVXDOý9RLFHýHQYLURQPHQWýIRU
7ìñý$FXODEñý*OREDO&DOOñýRUýDQDORJýOLQHýVXSSRUWïýý&RQILJXUDWLRQýLQIRUPDWLRQýLVýVWRUHGýLQýWKH
99RLFHêëïLQLýILOHïýý5HIHUýWRýWKHýRQOLQHý+HOSýIRUýPRUHýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKLVýILOHï

7RýFRQILJXUHñýFOLFNýWKHý3KRQHý/LQHý&RQILJXUDWLRQýLFRQý IURPýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URýè
SURJUDPýJURXSï



&KDSWHUýæçç

7KHý9LVXDOý9RLFHý3KRQHý/LQHý&RQILJXUDWLRQýZL]DUGýDSSHDUVï

6HOHFWýû'LDORJLFý*OREDO&DOOýõ7ìî(ìôñûýFOLFNýWKHý1H[WýEXWWRQýDQGýIROORZýWKHýZL]DUGýVFUHHQVïýý&OLFN
WKHý+HOSýEXWWRQýIRUýDGGLWLRQDOýLQIRUPDWLRQýDERXWýDQ\ýRIýWKHý3KRQHý/LQHý&RQILJXUDWLRQýSDUDPHWHUVï

1RWHãýý7KHýOLVWýRIý'LDORJLFý*OREDO&DOOýSURWRFROVýLVýH[SDQGLQJïýý,Iý\RXýDUHýXVLQJýDý&$6
SURWRFROýVXFKýDVý5ëî0)ñý\RXUýSURWRFROýPD\ýQRWýEHýRQHýRIýWKHýVHOHFWLRQVýOLVWHGýLQýWKHý3KRQH
/LQHý&RQILJXUDWLRQý:L]DUGïýý&KRRVHýDQRWKHUý5ëýSURWRFROýVXFKýDVý6LQJDSRUHý5ëýõ(ìôïýý$IWHU
UXQQLQJýWKHýZL]DUGñýPDQXDOO\ýHGLWýWKHý992,&(êëï,1,ýILOHýLQý\RXUýZLQGRZVýGLUHFWRU\ïýý,Q
WKHý>*OREDO&DOO@ýVHFWLRQñýUHSODFHýWKHý%RDUG[3URWRFROýVHWWLQJVýVRýWKDWýWKHýILUVWýWZRýOHWWHUV
PDWFKýWKHýFRXQWU\ýDEEUHYLDWLRQýIRUý\RXUýSURWRFROïýý)RUýH[DPSOHñýWRýXVHý%UD]LOý5ëýRQýERDUG
ìñýVHWý%RDUGì3URWRFRO EUBUëBïýý7KHý%RDUG[3URWRFROýVHWWLQJVýDUHýXVHGýWRýORFDWHýWKH
LQERXQGîRXWERXQGýFRXQWU\ýGHSHQGHQWýSDUDPHWHUýõï&'3ôýILOHVýLQý\RXUý'LDORJLFý&)*
GLUHFWRU\ïýý7KHýSURWRFROýILOHýQDPHVýDUHýIRUPHGýE\ýDSSHQGLQJýLïFGSýõLQERXQGôýRUýRïFGS
õRXWERXQGôýWRýWKHýYDOXHýRIý%RDUG[3URWRFROïýý)RUýH[DPSOHñýWKHý%UD]LOLDQýï&'3ýILOHýQDPHVýDUH
EUBUëBLïFGSýDQGýEUBUëBRïFGSï

:KLOHýUXQQLQJýWKHýZL]DUGñý\RXýFDQýVHHýWKHýFKDQJHVýWKDWýZLOOýEHýPDGHýWRý\RXUýFRQILJXUDWLRQýILOHýE\
VHOHFWLQJý9LHZý&RQILJXUDWLRQýIURPýWKHý&RQILJXUDWLRQýPHQXïýý5HIHUýWRýWKHýRQOLQHý+HOSýIRUýD
GHVFULSWLRQýRIýWKHý99RLFHêëïLQLýSDUDPHWHUVï



&RQILJXULQJý'LJLWDOý/LQHVýõ2SWLRQDOô çæ

æïêïê 7HVWLQJý*OREDO&DOOý6XSSRUW

7KHý9LVXDOý9RLFHý$FWLYH;ý&RQWUROý([SHULPHQWHUýõDOVRýFDOOHGýWKHý9RLFHý([SHULPHQWHUôýLVýDýSURJUDPýWKDW
OHWVý\RXýWHVWýWKHýIXQFWLRQDOLW\ýDQGýEHKDYLRUýRIýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URý$FWLYH;ýõ2/(î2&;ôýFRQWUROVñýVXFK
DVýWKHý9RLFHýFRQWUROïýý<RXýFDQýXVHýWKHý9RLFHý([SHULPHQWHUýWRýWHVWý\RXUý*OREDO&DOOýLQVWDOODWLRQï

òòòò 7RýUXQýWKHý9RLFHý([SHULPHQWHUã

ìï &OLFNýWKHý9RLFHý([SHULPHQWHUýLFRQý ýLQýWKHý9LVXDOý9RLFHý3URýèýSURJUDP

JURXSï

7KHýGLDORJýER[ýDSSHDUVýIRUý\RXýWRýVHWýWKHýSKRQHýOLQHýDQGýRWKHUýRSWLRQVï

ëï 6HOHFWýWKHýSKRQHýOLQHýWRýUXQýZLWKýWKHý9RLFHý([SHULPHQWHUýDQGýFOLFNýWKHý$GYDQFHG
EXWWRQýWRýGLVSOD\ýDGGLWLRQDOýSDUDPHWHUVýWRýFRQILJXUHïýý&OLFNý2.ýZKHQý\RXýDUH
ILQLVKHGýZLWKýWKHýVHWWLQJVï

7KHý9RLFHý([SHULPHQWHUýZLQGRZýDSSHDUVï



&KDSWHUýæçå

êï 8VHýWKHý([SHULPHQWHUýWRýWHVWýWKHýIROORZLQJýLWHPVã

3ODFHýDýFDOOýWRýWKHý([SHULPHQWHUïýý$IWHUýWKHý7LPH6ORW5LQJýHYHQWñýWKHý&DOOHU,'
DQGý&DOOHG,'ýSURSHUWLHVýVKRXOGýFRQWDLQýWKHýDSSURSULDWHýLQIRUPDWLRQï

7HVWýSOD\LQJýDQGýUHFRUGLQJýILOHVï

5HIHUýWRýWKHýû8VLQJýWKHý9RLFHý([SHULPHQWHUûý+HOSýWRSLFýIRUýGHWDLOHGýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKHý9RLFH
([SHULPHQWHUï

æïêïé 7URXEOHVKRRWLQJýWKHý,QVWDOODWLRQ

,Iý\RXýKDYHýSUREOHPVýVXFFHVVIXOO\ýLQVWDOOLQJý9LVXDOý9RLFHýZLWKý*OREDO&DOOýVXSSRUWñýWU\ýWKH
IROORZLQJýVXJJHVWLRQVýEHIRUHýFRQWDFWLQJý9LVXDOý9RLFHý7HFKQLFDOý6XSSRUWï

xý ,QýWKHý'LDORJLFý&RQILJXUDWLRQý0DQDJHUýõ'&0ôýRSWLRQVýIRUýWKHý'LDORJLFýGLJLWDOýERDUGñýPDNH
VXUHýWKHý3DUDPHWHU)LOHýVHWWLQJýLQýWKHý0LVFýWDEýLVýVHWýWRýDýYDOLGýSDUDPHWHUýILOHýõï350ôýIRUýWKH
SURWRFROý\RXýDUHýXVLQJïýý)RUýH[DPSOHñýIRUý%UD]LOý5ëñý3DUDPHWHU)LOHý ý%5Bêííï350ï

xý <RXUýSKRQHýFRPSDQ\ýPD\ýKDYHýSDUWLFXODUýUHTXLUHPHQWVýIRUý\RXUýGLJLWDOýOLQHïýý)RUýH[DPSOHñ
$1,ýPD\ýQRWýEHýVXSSRUWHGïýý<RXýFDQýPRGLI\ýWKHýGLJLWDOýOLQHýVHWWLQJVýE\ýFKDQJLQJýSDUDPHWHUV
LQýWKHý>*OREDO&DOO@ýVHFWLRQýRIýWKHý992,&(êëï,1,ýILOHïýýý5HIHUýWRýWKHýû992,&(êëï,1,
3DUDPHWHUVûýWRSLFýLQýWKHýRQOLQHý+HOSýIRUýPRUHýLQIRUPDWLRQï

7KHýIROORZLQJýVXJJHVWLRQVýDSSO\ýVSHFLILFDOO\ýWRý&$6ýõ5ëî0)ôýFRQILJXUDWLRQVï

xý &HUWDLQýSURWRFROVñýVXFKýDVý5RPDQLDQý5ëñýUHTXLUHý069&57'ï'//ýWRýEHýLQVWDOOHGýRQý\RXU
V\VWHPïýý&RQWDFWý'LDORJLFýIRUýWKLVýï'//ýRUýIRUýXSGDWHGýSURWRFROýILOHVï

xý &HUWDLQýSURWRFROVñýVXFKýDVý86ý0)ñýUHTXLUHý069&5éí'ï'//ýWRýEHýLQVWDOOHGýRQý\RXUýV\VWHPï
&RQWDFWý'LDORJLFýIRUýWKLVýï'//ýRUýIRUýXSGDWHGýSURWRFROýILOHVï

xý &HUWDLQýSURWRFROVñýVXFKýDVý5RPDQLDQý5ëñýUHTXLUHýDýQHZHUýYHUVLRQýRIý/,%*&5ëï'//ýWKDQýWKH
YHUVLRQýVKLSSHGýZLWKýWKHý'1$ýêýGULYHUVïýý<RXýVKRXOGýUHFHLYHýWKLVýILOHýZLWKýDQ\ýSURWRFROVýWKDW
UHTXLUHýLWïýý0DNHýVXUHý\RXýLQVWDOOýWKLVýILOHï

xý ,Iý\RXöUHýXVLQJýDý7ìýERDUGýZLWKý86ý0)ñýPDNHýVXUHýWKDWýWKHý,&$3,ï&)*ýLQ
?'/*&'(9?',$/2*,&?&)*ýGLUHFWRU\ýFRQWDLQVýWKHýIROORZLQJýHQWU\ã

'47#'LVDEOH#'7,#:DLW#FDOO#IXQFWLRQ#+#4 <(6/#3 12#,#=#4

)RUýRWKHUýSURWRFROVñýWKHýSDUDPHWHUýVKRXOGýEHýíï


